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Visionen: ett storre Falun

Hallbar
vtveckling

"esten gy yarde®

Ett stérre Falun ar bade ett konstaterande att Faluns befolkning har véxt de senaste 45 aren och att
Falun har en ambition och beredskap for att fortsétta véxa.

Ett storre Falun har ett brett och varierat utbud av boendemiljoer, arbetstillfallen, kultur-, idrotts- och
fritidsmojligheter. Det finns nagot for alla med utrymme for olika subkulturer och det &r néra till allt.

Ett storre Falun ser inte kommungrénser som hinder for var man arbetar eller bor. Ett utvecklat
samspel mellan landsbygd och stad och med nérliggande kommuner skapar &n fler mojligheter &n var
och en for sig.

Ett storre Falun vagar ocksa tro pa en fortsatt positiv utveckling och har modet att ta beslut som
stodjer utvecklingen for att bli Ett storre Falun”.

Ett storre Falun ar attraktivt for dem som bor och verkar i eller i nérheten av Falun, vilket i sin tur kan
locka fler att flytta hit.

Ett storre Falun tar ansvar for miljo, ekonomi och social hallbarhet. Det &r en forutsattning och
framgangsfaktor for langsiktig tillvaxt.



Perspektiv pa visionen

For att nd visionen kravs ett langsiktigt arbete med samverkan mellan och inom flera
verksamhetsomraden. Det kraver bland annat att féljande perspektiv tillgodoses:
e Trygghet och vilfard
Néringsliv och arbetsmarknad
Hallbar utveckling
Plats for alla
Samhaéllsplanering och infrastruktur
En del av resten av varlden

Trygghet och valfard

Falun har val utbyggda valfardssystem for att tillgodose de grundlaggande manskliga behoven av
trygghet, hélsa, utbildning och forsérjning. Jamfort med andra kommuner i Sverige har Falun nagot
lagre arbetsloshet och utanforskap, men kan pa intet satt sla sig till ro.

For att skapa trygghet och vélfard samverkar flera aktorer i samhallet, till exempel kommun, landsting,
polis, forsakringskassa och arbetsformedling. Aven livsmedelsbutiker och bensinmackar har betydelse
for den upplevda tryggheten, det galler inte minst pa landsbygden.

Ett storre Falun kraver en val fungerande vélfard for att alla ska kunna kanna sig trygga i att det finns
ett skyddsnat nar det behdvs. Skolan har en helt avgérande roll for att kommande generationer ska
kunna skapa sig en trygg framtid och forebygga utanforskap. Forutom humana aspekter finns aven
ekonomiska incitament att minska klyftorna i samhallet.

Naringsliv och arbetsmarknad

Falun har ett brett och varierat naringsliv med cirka 3 500 aktiva foretag, vilket visat sig vara relativt
robust vid konjunkturnedgangar. Huvuddelen &r en- eller famansforetag. Generellt fungerar
kompetensforsorjningen, men inom vissa branscher ar spetskompetenser svarrekryterade.

Ett storre Falun kraver att det befintliga naringslivet ges forutsattningar att leva vidare och véxa.
Foretagare i Falun som &r néjda med foretagsklimatet ar de basta ambassaddrerna for att locka hit nya
etableringar.

Det kommunala uppdraget handlar om att skapa forutsattningar som underlattar for foretagande och
tillvaxt, bland annat genom att erbjuda god service och att gora troskeln mellan utbildning och
arbetsliv sa lag som majligt. Falun vill sarskilt uppmuntra foretag som tar stort socialt ansvar och
varnar om miljon.

Hallbar utveckling

Falun har en lang tradition av att arbeta med sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsfragor.
Ett exempel ar det kommunala energibolaget Falu Energi och vatten, som ligger i framkant i vérlden.
Bolaget producerar el, varme och kyla som till hundra procent ar fornyelsebar och huvuddelen av
Faluns avfall atervinns.

Ett storre Falun behéver vava samman ekonomi, miljo, folkhdlsa och sociala varden for att vara en
langsiktigt hallbar kommun sa att d&ven kommande generationer vill och kan leva har. Respekt och
ansvar for méanniskors och miljons behov férenas med nyfikenhet, nytdnkande och mod att préva nya
vanor och tekniska losningar for ett hallbart samhélle. Ett langsiktigt hallbarhetsarbete i framkant har
en potential att skapa nya jobb men &r ocksa viktigt for Faluns identitet och kan vara avgorande for var
man véljer att bo.



Plats for alla

Falun har en spannande blandning av manniskor och subkulturer dar alla far plats. Oavsett bakgrund,
alder eller intresse finns nagot for de flesta genom den bredd och variation som finns pa
arbetsmarknaden, men ocksa i form av méjligheter inom kultur, idrott och fritid.

Ett storre Falun kréver inte bara tolerans for olikheter — olikheter &r en forutsattning for att nya idéer
ska fodas och utvecklas. Falubornas kreativitet ar den viktigaste resursen for att utveckla Falun vidare,
i samverkan mellan hdgskola, naringsliv och offentlig sektor.

Samhaéllsplanering och infrastruktur

Falun har unika och varierade miljéer och det finns en narhet till allt som behdvs for ett bra liv. Det
finns en potential i att fortata stadskarnan, men dven Faluns landsbygd kan erbjuda alternativa
boendemiljder, verksamheter och nérhet till natur. Faluns unika historia préaglar byggnader och
miljoer, inte minst VVarldsarvet som ger Falun sin speciella karaktér och identitet.

Ett storre Falun kraver framforallt en beredskap och formaga att mojliggora att Falun vaxer med okat
behov av bostader, forskolor, nya foretag och sa vidare. Attraktiva miljoer for boende och fritid kan i
sig vara en flyttanledning. Den langsiktiga utmaningen &r att planera en vaxande kommun som skapar
miljoer som forenklar motet mellan manniskor, vilket kan handla om saval motesplatser som vl
fungerande kommunikationer. Faluns identitet kan forstarkas om gestaltningen av staden har en balans
mellan moderna uttryck och respekt for historien.

I 6versiktsplanen FalunBorlénge och i strategi for stadsutveckling utvecklas samhallsplaneringen och
infrastruktur ytterligare. Strategin visualiserar en vaxande innerstad. | éversiktsplanen beskrivs den
tatortsnara landsbygdens betydelse for att kommunen ska utvecklas, men ocksa landsbygdens fordelar
av nérheten till en fungerande och pulserande stad.

En del av resten av varlden

Manga av Faluns foretag och evenemang har en nationell eller internationell malgrupp. Falun har flera
etablerade samarbeten pa regional, nationell och internationell niva. Samarbetet med Borlange ar
viktigt for att kommunerna tillsammans ska fungera som en sémlés region for arbete, boende, fritid
och kultur. En gemensam kommuntéckande 6versiktsplan &r ett exempel pa samarbetet, men
samverkan sker dven inom manga andra omraden.

Ett storre Falun kraver en fortsatt utveckling av samverkan med Borlange i syfte att skapa en
gemensam identitet som “FalunBorldnge”. Tillsammans kan vi driva utvecklingen i och utanfor
regionen.

I en globaliserad varld blir det allt viktigare att profilera Falun internationellt, men ocksa att soka de
samarbeten och den kunskap som ar mest fruktbar. Antingen i de kunskaper och erfarenheter som ett
mangkulturellt samhélle inrymmer eller dar spetskunskapen finns.



Bilaga 1 Varderingar

Visionen handlar om hur Falun ska utvecklas in i framtiden, det vill sdga inom hela det geografiska
omradet. For att stodja visionen har forhallningssatt for kommunorganisationen tagits fram.

Som utgangslage for detta har nedanstaende bild anvants for att beskriva vilken forskjutning som
behover astadkommas fran dagens uppfattade bild till 6nskvart tillstand.

Manga mal och policyer ‘ Tydligt fokus
Introvert ‘ Fokus pa Faluborna
Relationer - Verksamhetsuppdrag
Planera - Gora
Hierarki ‘ Funktionellt system

Det gar sjalvklart inte att generalisera genom att saga att bilden galler alla i Falu kommun eller att alla
uppfattar organisationen pa detta satt, men i visionsarbetet har det funnits stor samsyn om att strava
efter en forskjutning mot det onskvérda tillstandet. For att astadkomma detta ar det tva varderingar
som behdver genomsyra verksamheten:

Nyttan for Faluborna

Allt som gors ska vara med nyttan for Faluborna for 6gonen. Det som inte direkt eller indirekt
ger fordelar for Faluborna maste ifragasattas. Att komma fram till ett resultat eller att ge
besked &r en forutsattning for att skapa nytta.

Enkla att samarbeta med

I en stor och multiprofessionell organisation som Falu kommun finns expertis och ansvariga
inom alla verksamhetsomréden. Emellanat hinder det att Falubor eller foretagare “kommer i
kl&dm” pé grund av att verksamhetsomréden inte &r Gverens inom organisationen. For att det

ska vara enkelt att samarbete med kommunen maste vi dérfor se till att vi samarbetar internt
forst och inte 14ter ”’stuprdr” hindra oss.

Stor del av verksamheten styrs av omfattande regelverk som vi ska beharska, men inte gdmma
oss bakom. God byrakrati handlar om att ha nédvandiga rutiner som forenklar att gora rtt.



Bilaga 2 Varfor en vision?

Nar visionsarbetet inleddes gjorde skolforvaltningen en sammanstallning dver vilka dokument som
styr en rektor. Resultatet blev 166 program, riktlinjer, stadshidrag med mera, som i sin tur inrymmer
mal, rutiner och regler. Aven om allt som finns beskrivet i dem ar korrekt kan man konstatera att det
inte ar en tydlig styrning eftersom det ar omgjligt att forhalla sig till s& manga styrdokument.

Behovet av en dvergripande ledstjarna och ett tydligt fokus for kommunen ar efterfragad av chefer och
medarbetare, men ocksa av Falubor, vilket framkommit i intervjuer.

Falu kommun anvander cirka atta miljoner arbetstimmar per ar som utfors av kompetenta medarbetare.
Syftet med visionen dr att rikta all den kompetensen i en och samma riktning. For att géra det behdver
visionen vara styrande och fa konsekvenser for vart agerande. Det kan exempelvis handla om
végledning vid beslutsfattande: ” stodjer detta beslut visionen?”

Dérfor ar det inte en slogan som ar lésningen.

For att visionen ska vara ”’pa riktigt” maste den mota véra viktigaste utmaningar, vilket i sin tur
betyder att det inte ar ndgot som gar att l6sa pa ett ar. Stora utmaningar tar langre tid an sma. Visionen
behover darfor stracka sig dver flera mandatperioder for att den ska kunna leda till resultat.

Men visionen &r inte 1sningen pa alla utmaningar och kan inte ersétta alla styrdokument. Daremot
behover ”den roda trdden” hdnga ihop, vilket dskadliggdrs i bilden nedan.
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Bilaga 3 Tillvagagangssatt

Under férra mandatperioden gavs kommunalraden i uppdrag att ta fram en vision for Falu kommun.
Parallellt med detta paborjades ett varumarkesarbete som leddes av informationsavdelningen, men
visionsarbetet tog aldrig riktig fart. Vid halvarsskiftet 2011 gavs den nye kommundirektoren
uppdraget att fullfélja visionsarbetet.

Under forsta halvaret 2012 planerades hur visionsarbetet skulle genomféras och arbetet paborjades
sedan i maj 2012.

| arbetet har féljande personer informerats eller haft méjlighet att delta och ge inspel:

I samband med varumérkesarbetet intervjuades ett stort antal Falubor, vars synpunkter dven
var viktiga for visionsarbetet

Presidierna for alla n&mnder och utskott

Forvaltningschefer, kontorschefer och bolagens verkstéllande direktorer

Alla chefer i Falu kommun (i samband med Stora chefsmétet)

Naringslivsforum och Tillvaxtradet dar ett femtontal foretagare och representanter fran
Landstinget Dalarna, Hogskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen ingar
Landsbygdsgruppen har fatt information

Centrala samverkansgruppen har fatt information vid nagra tillfallen

Alla medarbetare har fatt information om visionsarbetet i bloggar och artiklar pa intranatet
Insidan och i personaltidningen Insikt, med mdjlighet att ge feedback.

Allménheten har fatt information via falun.se och en monter under demokrativeckan,
september 2013. Mgjlighet att I&amna synpunkter via e-post eller brev.

Arbetsgangen har schematiskt foljt nedanstaende steg:
1. Kick-off

2. Omvérldsanalys

3. Interna utmaningar

4. Vad finns sedan tidigare?

5. Paketering

6. Beslut

Alla deltagare har dock inte berorts av alla stegen.



Bilaga 4 Omvarlden

En kommuns ansvar ar mangfacetterat och paverkar medborgarna varje dag under hela livet. Darfor
finns det mangder av faktorer som paverkar kommunens uppdrag och utveckling, vilket kan innebara
storre eller mindre utmaningar. En analys av trender och osakerheter i omvarlden &r darfér ndédvandig
for att kommunen ska kunna méta framtida utmaningar.

13 trender som paverkar det kommunala uppdraget mot 2020

| ett sa kallad "framtidslab" har Sveriges Kommuner och Landsting tillsammans med Kairos Future
arbetat fram ett underlag for att diskutera viktiga drivkrafter och trender i omvérlden samt utmaningar
for kommuner och landsting.

Resultatet presenteras bland annat i en kort animerad film som kan tjdna som inspiration till egna
framtidsdiskussioner. Filmen, som finns att se pa www.youtube.com/watch?v=bREOWap_ur8 pekar
pa foljande 13 trender:

Alderspucklar

Generationsskutt

Matchningsproblem pa arbetsmarknaden

Rorlighet

Polariserad befolkning

Medicinska och behandlingsméssiga genomslag

Klimatsmart teknik

Virtuella varldar och universella natverkssamhallen

Dyrare tjanster

Identitetsekonomi

Global sarbarhet

Lokal radighet forandras

Instrumentellt beslutsfattande

| arbetet med att ta fram visionen har det konstaterats att alla trenderna paverkar Falun direkt eller
indirekt. Vissa gar att paverka, medan andra ar mindre paverkbara. Det finns ingen entydig
uppfattning om att nagon av de 13 trenderna ar mer viktig for Falun.

Urbanisering

Utover ovanstaende trender &r det formodligen urbaniseringen som har storst paverkan for kommunen.
Urbanisering ar pa intet satt en ny foreteelse, men gar fortare nu dn pa mycket lange. Sverige har den
snabbaste urbaniseringstakten i hela EU. | vara tre storsta stader bor mer an 50 procent av Sveriges
befolkning och inflyttningen till Stockholm motsvarar tva busslaster om dagen. Samtidigt sker det
motsatta i manga av Sveriges 290 kommuner, i éver 200 av dem minskar befolkningen vilket i sin tur
innebar minskade skatteintakter. 1 91 av dem har minskning varit mer &n 10 procent de senaste 30 aren
och de som stannar kvar &r frdmst aldre personer med stora behov av valférdstjanster.

Dessa kommuner for en kamp om att fa pengarna att racka till den lagstadgade vélfarden; skola, vard
och omsorg. Det ar darfor ett strategiskt mal for alla kommuner att atminstone inte minska, men helst
att vaxa for att kunna fa mer skattemedel och darmed kunna forbéttra valfarden och bli &n mer
attraktiv.

Urbana miljoer och stora stéder blir storre och koncentration av manniskor, kunskap och idéer ger den
kritiska massa som generar tillvaxt av vélfard, kreativitet och foretagande. | en tid av 6kande
globalisering och en foranderlig ekonomisk geografi &r det viktigt att finna former for samverkan
inom och mellan regioner som gor att attraktionskraften for manniskor, kompetens och kapital finns
kvar och helst 6kar.

Utifran detta rader en stark konkurrens mellan kommuner om arbetstillfallen, inflyttning,
infrastruktursatsningar, foretagsetableringar, att fa stérre evenemang med mera.
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I Dalarna intar Falun och Borlénge en sérstéllning som de befolkningstétaste och ekonomiskt mest
aktiva kommunerna. Staderna ligger geografiskt néra varandra och bildar en gemensam

arbetsmarknads- och bostadsregion.

Faluns befolkning har 6kat kontinuerligt under en stor del av 1900-talet. Diagrammet nedan visar
utvecklingen sedan 1969 och framat. Som framgar har Falun under den perioden haft en generell

befolkningsokning med undantag av fem ar. Trots 6kningen totalt s3 minskar andelen Falubor i aldern

19-29 ar.

En tredjedel av Faluns befolkning bor pa landsbygden.
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Bilaga 5 Fortsatt arbete

Inférande

Efter beslut om visionen kommer arbetet med att omsétta visionen i alla verksamheter att paborjas. Pa
varje arbetsplats behdver chefer och medarbetare diskutera och komma fram till vad visionen betyder
for dem och pa vilket satt de ska bidra till att na visionen.

Nyttan av visionen kommer att sta i proportion till graden av delaktighet och engagemang.

Konsekvenser

For att astadkomma den roda trad som beskrivs i bilaga 2 behéver visionen fa konsekvenser pa:
e Verksamhetsplaneringsprocess

Styrmodellen

Strategiska mal

Varumaérkesarbete och évrigt kommunikationsarbete

Med mera

Nedanstaende bild visualiserar en malbild for hur alla kommunévergripande styrdokument bor hianga
ihop:

Hallbar
“weckh'ng

En del av
"esten gy varde®

Nyttan for Faluborna
Enkla att samarbeta med

Strategisk handlingsplan
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