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Allméant

Falu Kommun har en bred verksamhet med manga kontaktytor i samhallet mot andra
kommuner, myndigheter, foretag och organisationer. Dessa kontakter medfér ofta behov av
representation i olika former. Med representation avses varje form av vérdskap utovat
genom kommunens foretradare, fortroendevalda eller tjansteman.

Kommunens verksamhet dr i huvudsak finansierad med skattemedel. Detta medfor att det
stalls sarskilda krav pa restriktivitet med representationskostnader. All representation ska
ske med matta och kostnaderna ska hallas inom rimliga och forsvarbara gréanser.
Riktlinjerna for representation inom Falu Kommun har tagits fram med utgangspunkt i
Skatteverkets bestdimmelser.

Véanortsverksamheten och representation kopplad till densamma regleras i séarskilt regelverk
och behandlas darfor inte i detta dokument.

Vad ar representation?

| Inkomstskattelagen (1999:1229) finns allmént hallna bestammelser om avdragsratten for
representationskostnader. Dessa regler kompletteras av anvisningar fran Skatteverket. |
Skatteverkets rekommendation om avdrag for representation fastlaggs att representation
kan vara utgifter for t.ex. mat, dryck, betjaning, hotellrum, resor, underhallning, biljetter
och liknande. I begreppet representation tas ocksa med gavor av mindre varde och gavor
som har karaktaren av personalkostnad.

Representation kan rikta sig utat mot den skattskyldiges affarsforbindelser, t. ex.
leverantorer, kunder, samarbetspartners, massaktiviteter och liknande och betecknas da
“extern representation”. Om representationen riktas inat mot foretagets personal i form av
exempelvis personalfester, avtackningar och uppvaktning vid fodelsedag, betecknas detta
”intern representation”. Detta behandlas utforligare nedan. Representationen ska ha ett
direkt samband med kommunens verksamhet. Kravet géller bade tidpunkten och platsen for
representation och de personer mot vilka representationen riktar sig.
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Intern representation

Med intern representation menas moten, avtackningar da medarbetare slutar sin anstallning,
personalframjande atgarder, arsavslutning, gavor till anstéallda och julbord for anstallda.
Intern representation bor begrénsas och normalt sett endast férekomma nér denna sarskilt
kan motiveras med hansyn till verksamheten och vad som kan anses vara normal
personalvard. I detta ssmmanhang ingar inte, (till skillnad fran vad som galler i
formanssammanhang) kurser, konferenser, uppvaktningar i samband med medarbetares
fodelsedagar, som ex 50-arsdag, samt liknande arrangemang.

Personalfester (avser ej avtackningar) som arbetsgivaren bjuder pa far inte forekomma
oftare an hogst tva ganger per ar, inklusive julbord eller annan aktivitet eller gava i
samband med julen.

Vid sammantréden och konferenser som sker mer regelbundet bor den interna
representationen begransas till enklare fortaring. Den kost/maltid som serveras i dessa
sammanhang formansbeskattas inte hos den anstallde.

For all representation géller att kommunens drogpolicy inte medger att kommunen bjuder
pa vin, sprit eller starkél. Om kommunens representanter pa egen bekostnad nyttjat
alkoholhaltiga drycker ska dessa regleras direkt.

Vid representationstillfallet ska alltid kvitto/faktura/nota kompletteras med syftet med
representationen, namn pa deltagarna samt organisationstillhorighet.

Extern representation

Kommunens utatriktade verksamhet ar bred och omfattande, kommunen samverkar allt mer
med externa intressenter, kunder och andra samarbetspartners. Detta ar viktigt for
kommunens utveckling, bl.a. i hdnseende av néringslivsutveckling och attraktionskraft. Den
externa representationen syftar till att skapa intresse for kommunen, knyta for kommunen
viktiga kontakter och framja kommunens intresse. Extern representation riktar sig till
utomstaende organisationer, samarbetspartner, foretag och enskilda personer.
Representationen ska alltid ha ett direkt samband med och vérde for verksamheten. Det
galler bade tidpunkt och plats samt de personer som representationen véander sig till.

Kommunen ska undvika att anvanda sig av representation i samband med upphandlingar
eller vid myndighetsutévning. Viss representation, exempelvis i form av gemensam lunch
vid genomgang av upphandling med anbudsgivare, kan tillatas om anbudsgivarna bjudits in
av kommunen till genomgangen. Denna typ av representation bor dock vara av enklare
karaktar.

Centralt respektive forvaltningsanknutet representationsanslag

Det finns &ven ett behov av representation kopplat till de enskilda forvaltningarnas
respektive kommunstyrelsekontorens verksamhet. For att underlétta och forenkla
riktlinjerna foreslas att representation ska kunna utdvas av fullmaktige, kommunstyrelsen
och ndmnderna i enlighet med foreslagna riktlinjer.
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Representation kan utdvas i flera syften, dels den officiella, vilken kraver ett
delegationsbeslut enligt styrelsen och ndmndernas delegationsordning, dels mindre
former av representation, vilka ar att betrakta som verkstallighet, sdsom exempelvis
arbetsluncher. Kostnadsniva for representation ska anges i respektive styrelse och
namnds delegationsordning. Riktlinjerna i detta dokument omfattar enkom representation
som &r av officiell karaktar, vilka redovisas for under rubriken “Riktlinjer for kommunal
representation”. Vad géller mindre former av representation, som &r att betrakta som
verkstallighet, ska hansyn tas till Skatteverket regler.

Vardskap vid representation

Kommunens officiella véardskap utévas i forsta hand av kommunstyrelsens och
kommunfullméktiges ordférande. Vid de fall dessa inte kan fullgora vardskapet kan
vardskapet utdvas av annat kommunalrad, oppositionsrad, ordférande i namnd och styrelse
eller i forekommande fall av férvaltningschefer och kommunstyrelsekontorschef eller
annan, av namnda chef utsedd tjansteman. | det sistndmnda fallet galler det endast om
representationen omfattar forvaltningsanknuten verksamhet. Det &r kommunstyrelsens
ordfdérande som avgdr vem som utdvar vardskapet i officiella sammanhang.

«  Kommunstyrelsens ordférande utdvar vardskapet i foljande fall:
Forvaltningsanknuten extern representation i anslutning till aktuell fraga eller
pagaende drendebehandling, forhandlingar eller darmed jamforlig situation samt vid
kongresser och konferenser av rikskaraktar och mera officiella studiebesok.
| forekommande fall kan ytterligare representanter fran kommunen medverka. Dessa
utses i forekommande fall av kommunstyrelsens ordférande.

. Kommunfullméktiges ordférande svarar for vardskapet da direkt anknytning enligt
ovan inte foreligger, exempelvis vid invigningar och evenemang sdsom Svenska
Skidspelen.

Representation kopplad till forvaltningsanknuten verksamhet foreslas att kommunstyrelsens
ordfdrande delegerar till forvaltningscheferna och kommunstyrelsekontorschef eller av
dessa chefer utsedd tjansteman. I de fall representationstillfallena avser extern
representation bor vardskapsfragan losas i nara samrad med kommunstyrelsens ordférande.

Riktlinjer for kommunal representation

Huvudregeln &r att all representation ska vara alkoholfri. Med alkohol avses spritdrycker, vin,
stark- och mellandél. Kommunstyrelsens ordférande har ratt att fatta sérskilt beslut om
namndernas ratt att vid enstaka tillfallen, som kréver detta, servera alkohol. Undantag kan
aven medges for den representation som utévas av kommunstyrelsen, exempelvis vid
officiella mottagningar eller utlandska besok.

Representation kan utdvas av kommunstyrelsen vid féljande tillfallen:

« Vid besok av enskilda personer, statlig eller kommunal myndighet i angeldgenheter som
ror kommunens samlade forvaltning utan direkt anknytning till kommunstyrelsen.

. Da ideell organisation med sarskilt betydande samhéllsnyttig verksamhet firar minst 50-
ars jubileum.
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« Vid utlandskt besok antingen av officiell karaktar eller i 6vrigt da besoket har kommunal
anknytning, ar kopplat till vanortsverksamheten eller &r av sarskilt intresse for
kommunen.

. | samband med sammankomster anordnade pa kommunens initiativ for kontakter med
myndigheter, organisationer, foretag etcetera.

Representation kan utdvas av kommunstyrelsen eller av ndmnd vid foljande tillfallen:

« Vid ndmndrepresentation, d.v.s. i samband med besok hos ndmnd av styrelse, ndmnd,
delegation, organisation, fortroendevalda eller tjansteman fran annan ort. Vidare vid
besok av statlig myndighet hos kommunstyrelsen eller hos nagon av kommunens 6vriga
styrelser eller ndmnder.

. | samband med arsmoten, konferenser och kongresser av rikskaraktar som ar forlagda till
kommunen och har anknytning till den kommunala verksamheten.

. Vid idrottsarrangemang i samband med véarldsmésterskap, europamasterskap, nordiskt
maésterskap, svenskt mésterskap och internationella tavlingar. Svenska Skidspelen regleras
genom sérskilt avtal.

« I samband med invigningar.

« | samband med kulturarrangemang.

. landra fall dar representation framstar som forsvarbart med hansyn till syftet och
verksamheten hos den gentemot vilken representation skall utdvas.

Gavor fran arbetsgivaren till anstallda och fortroendevalda

Huvudregeln i Inkomstskattelagen ar att alla gavor fran arbetsgivare alltid &r skattepliktiga
for den anstéllde, men det finns undantag. Inkomstskattelagens regler utgér den 6vre
gransen for véardet och bor inte 6verskridas eftersom hela gavans varde i sa fall beskattas.
Gavor i form av presentkort eller pengar far inte forekomma. Sadana gavor ar alltid
skattepliktiga for anstéllda och fértroendevalda.

Gavor till anstallda far ges i foljande fall:

« Uppvaktningar till anstallda och fortroendevalda
Uppvaktningar vid hogtidsdagar, 50- eller 60-ars fodelsedagar, frantrade av mandat,
pensionsavgang och liknande samt gava vid pensionsavgang. Presentens vérde ska
ligga inom rimliga granser.

. Hedersgava vid 25-arsanstallning
Personer som innehar en tillsvidareanstéllning och som uppnatt en sammanlagd
anstallningstid om 25 ar, uppvaktas med hedersgava. Se sarskild framtagen riktlinje
av personalkontoret angaende berakning, val av gava, belopp etc.

« Julklappar
Falu kommun har ingen kommungemensam julklapp. Férvaltningarna avgor sjalva
om de vill och har mdjlighet att bjuda medarbetarna pa julklapp eller julbord. Som
alternativ till julklapp ges méjlighet till annan valfri aktivitet, t.ex. teater.

« Uppvaktning vid sjukdom och dddsfall
Arbetsgivaren far, inom rimliga granser, ge blommor vid anstéalldas eller
fortroendevaldas sjukdom eller liknande. Vid dddsfall bér blommor eller en krans
skickas till begravningen.
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Gavor till externa — representationsgavor

Vid externa kontakter férekommer dven representation riktad mot fortroendevald eller

kommunal tjansteman. Representationsgavor kan forekomma bl.a. vid besok hos andra
kommuner, organisationer eller samarbetspartners, vid invigningar av olika slag, egna

arrangemang, kongresser och studiebesok, vid idrottstavlingar och officiella besok.

| samband med externa kontakter och i synnerhet da gavor delas ut, ar det viktigt att
kommunens representanter agerar sakligt och opartiskt. Det kan uppsta en situation da den
anstallde eller den fortroendevalde utsétts for otillborlig paverkan. Enligt svensk
lagstiftning sa kan gavor eller representation i vissa fall betraktas som muta eller
bestickning. Den som &r anstélld, uppdragstagare i kommunen eller dess bolag, eller
fortroendevald kan ddrmed doémas for mut- eller bestickningsbrott.

Kommunfullméktige faststallde 2004-11-25 (8 179) en policy avseende mutor och andra
otillborliga formaner, vilken ocksa behandlar representation sasom maltider, kurser, resor,
gavor, fritidserbjudanden m.m. Mottagande av gavor eller representation, i synnerhet om
det ar ofta aterkommande tillfallen, bor darmed ske med sarskild forsiktighet och med hog
integritet.
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