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KOM M UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§1

Presentation av Trafik- och Fritidsnamnden

Arendet
Ordf6éranden Lars-Erik Méag hélsar samtliga nérvarande valkomna till det
forsta sammantradet med den nya Trafik- och Fritidsndmnden. En kort

presentation av samtliga ndrvarande genomfors.

Beslut

Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att ta informationen till protokollet

Justering signaturer Utdragsbestyrkande




KOM M UN . PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantradesdatum
2007-01-09

§ 2

Sammantradestider for Trafik- och Fritidsnamnden
och Lugnetutskottet for ar 2007

Arendet

Ordf6randen lamnar forslag pa sammantradestider f6r Trafik- och Fritidsndmnden och
‘Lugnetutskottet for &r 2007.

Beslutsunderlag

Trafik- och Fritidsférvaltningens forslag till sammantrédestider for ar 2007.

Beslut

Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att faststélla sammantrédestider for Trafik- och Fritidsndmnden och Lugnetutskottet f6r
ar 2007 enligt bilaga.

Expeditioner

Ledaméter 1 Trafik- och Fritidsndmnden,
KS och informationsavdelningen

Justering signaturer - Utdragsbestyrkande
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KOM M UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§3

Trafik- och Fritidsforvaltningens verksamhetsplan

Arendet

Forvaltningschef Helen Lott informerar om Trafik- och Fritidsforvaltningens verksamhetsplan
som ocksa delas ut till samtliga ledaméter.

Beslut

Trafik- och Fritidsnimnden beslutar

att ta informationen till protokollet

= S22 : : :
Justering signaturer Utdragsbestyrkande



KOMM UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnidmnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§4

Val av datum for presentation av férvaltningen samt utbildningsdag
av Trafiknamnd

Arendet

Foljande datum foreslas till presentation av forvaltningens olika enheter samt utbildning av
Trafikndzmnd.

24 januari pa eftermiddagen sker presentation av foérvaltningen.
31 januari p& formiddagen sker utbildning av Trafikndmnd.
20 juni efter ett kortare sammantridde gora studiebesdk, berdknad tid 08:15 — ca 14.00

Beslut

Trafik- och Fritidsnamnden beslutar
att faststélla tiderna for férvaltningspresentation och utbildningsdag av Trafikndmnd.

Ovanstéende tider ér inforda i sammantrédesplanen f&r 2007.

Justering signaturer - Utdragsbestyrkande




N KOMM UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§5

Delegationsordning fér Trafik- och Fritidsnamnden

Arendet

Vid behandling av drendet foreslér Leif Lofberg, fap, att 1:a paragrafen under rubriken
Forvaltningschef f6r Trafik- och Fritidsforvaltningen, &ndras s att punkten inte fir s negativ

utformning. Bo Wickberg, m, stédjer forslaget.

Beslut

Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att ge forvaltningschefen i uppdrag att kontrollera med kommunens jurister om
dndring av punkten och aterrapportera till ndmnden vid nédsta sammantride samt

att 1 6vrigt anta delegationsordningen.

//W

Justering signatufér - Utdragsb'estyrkande .



KOM M UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantriadesdatum
2007-01-09

§6 Val av ledamaéter till presidiet

Arendet

Kommunfullméktige har utsett f6ljande personer till Trafik- och Fritidsndmndens presidium.
w Lars-Erik Mag, ordférande, Bo Wickberg, 1:e vice ordférande och Yvonne Nygérds, 2:e vice
ordférande.

Beslut

! Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att ta informationen till protokollet.

Justering signaturer Utdré.gsbestyrkandé



5 KOMMUN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantradesdatum
2007-01-09
§7 Val av ledaméter, erséattare och sarskilda sakkunninga till
Lugnetutskottet
Arendet

Forslag till ledaméter;
Ordinarie: Bo Wickberg, m, Lars-Erik Még, fp och Anders Ax, s
Erséttare: Hans Soderstrdm, fap, och Ingemar Olsson, ¢ och Staffan Mild, mp.

Forslag till sérskilda sakkunniga:

Ordinarie: Torsten Bystrom, Britt Kéllstrom och Par Nyberg.
Erséttare: Mikael Rosén och Jonny Gahnshag.

Beslut

Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att vélja ledaméter, ersittare och sérskilda sakkunniga enligt ovanstdende forslag,
att till ordf6érande 1 Lugnetutskottet utse Bo Wickberg,
att mandattiden for ledaméter, erséttare och sakkunniga skall avse tiden fram tills dess

att beslut om Lugnetutskottets framtid avgérs.

Expeditioner

Lugnetutskottet

- 20/

Jugfering signaturer | Utdrégsbestyrkande




FALU &3 KOMMUN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§8 Val av representanter

Arendet

Trafik- och Fritidsndgmnden utser f6ljande representanter till nedan angivna
grupper under mandatperioden.

Dalarnas Trafiksiikerhetsforbund
Ingemar Olsson, ¢, ordinarie
Monica Lundberg, s, ersattare

Daliilvens Vattenvardsforening
Leif Lofberg, fap, ordinarie
Soéren Lundh, v, erséttare

Kommunala Handikappradet
Anders Hedenmark, fp, ordinarie
Lars-Erik Mag, fp, ersittare

Staffan Mild, mp, ordinarie
Tommy Sellstedt, s, erséttare

Skolskjutsgruppen
Bertil Eek, m, ordinarie

Yvonne Nygards, s, ordinarie
Borje Gronros, c, ersittare
Pontus Herneheim, s, erséttare

Beslut

Trafik- och Fritidsnimnden beslutar

att utse ovanstdende ledamdéter till representanter 1 de olika grupperna.

Expeditioner

Dalarnas Trafiksakerhetsforbund,
Dalilvens Vattenvardsforening,
Kommunala Handikappradet,
Skolskjutsgruppen

yi

~ Justering signaturer , ~ Utdragsbestyrkande




K OM M UN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantradesdatum

2007-01-09
§9 Information om Konvent- och evenemangsarena
Arendet

Helen Lott redovisar drendet om planerad Konvent- och evenemangsarena pa
Lugnet. Kommunstyrelsen behandlar drendet under eftermiddagen och
kommer att ta beslut i frigan under véaren.

Beslut

Trafik- och Fritidsnimnden beslutar

att ta informationen till protokollet.

Expeditioner

] fJus{erihg sirgnaturer' Utdragsbestyrkande




FALU &5 KOMMUN PROTOKOLL

Trafik- och Fritidsnimnden Sammantridesdatum
2007-01-09

§10 Rapport — utvardering av Lugnetutskottet

Arendet

Henrik Belin, Ledningskompaniet redovisar rapporten om utvardering av
Lugnetutskottet. Rapporten bifogas protokollet.

Beslut

Trafik- och Fritidsndmnden beslutar

att ta informationen till protokollet.

Expeditioner

| ‘J’ustéﬁng 'signatLirer ' Utdfégsbestyrkande '
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éLEDNlNEEKDMPANIET Rapport frén utvérdering av Lugnetutskottet 1(6)

RAPPORT FRAN UTVARDERING AV LUGNETUTSKOTTET

BAKGRUND

Trafik- och Fritidsnimnden (nedan ndmnden) hat enligt kommunfullmiktiges reglemente, antaget
2004-12-17, inrattat ett sarskilt utskott f6r Lugnet. Lugnetutskottet (nedan ##skortef) bildades 1
januari 2005 och bestir av sivil representanter ur nimnden som av sirskilda sakkunniga.

Nimnden och utskottet har uppdragit till Trafik- och Fritidsforvaltningen (nedan forvaltningen) att
utvirdera hur utskottets uppgift och uppdrag har fungerat.

Forvaltningschefen uppdrog 1 november 2006 4t Henrik Belin, Ledningskompaniet, (hedan
utredaren) att pa konsultbasis utvirdera och sammanstilla en enklare rapport avseende utskottets
arbete. Utvirderingen har inriktats mot tvd huvudsakliga frigestillningar:

o Fungerar utskottet enligt specificerade forvintningar och Rrav?

o Hur kan uiskottet utvecklas?

SYFTE

Denna rapport har som mal att beskriva hur Lugnetutskottet fungerat samt vilken betydelse
utskottet haft f6r Lugnets utveckling och nimndens arbete. Detta i syfte att utgdra en del av
grunden for ett politiskt stallningstagande om hur utskottets uppdrag och arbete ska formuleras
den kommande mandatperioden.

Utvirdetingen har vidare haft som mal att identifiera och kommunicera f&rbattringspotential och
utvecklingsomréden i syfte att utveckla och effektivisera utskottets uppdrag och atbete.

METOD

Utvirderingen har baserats pa kvalitativa data primitt insamlade genom intetvjuer med petsonet i
direkt eller indirekt anslutning till Lugnetutskottet samt med personer med anknytning till
Lugnetomridet och/ellet till verksamheten inom omridet. Utvalet av petsonet i intervjugruppen
har gjorts i samrad mellan utredaren och férvaltningsledningen. Totalt har 19 intervjuer
genomforts. Intervjuer har dokumenterats i form av minnesanteckningar av karaktiren
arbetsmaterial och redovisas ¢j i denna rapport annat in genom utvalda citat utan angivande av
kalla.

Rapport fr@n utvérdering av Lugnetutskottet_FKTF_RAPPORT_HBN_061212.doc



éLEDNlNGSKDMF’ANIET Rapport fran utvardering av Lugnetutskottet 2(6)

For intervjuerna formulerades foljande gemensamma frigor:

o [ vilken uistriickning arbetar utskottet med strategiska frigor?

I vilken utstriickning arbetar utskottet med lipande frigor?

® Har sammantriden planerats, genomforts och dokumenterats pa ett tillfredsstillande sitt?

Upplevs utskottets arbete ha betydelse for ndmndens beslut och inrikining?

o Upplevs utskottets arbete ha betydelse for lugnets utveckling?

o Har utskottet engagerat/ haft tillgng til] riitt kompetens/ personer?

o Har arbetet med prioriteringar och finansiering fungerat pa tillfredsstillande sitt?

o Hur kan Lugnetutskottet och/ eller dess uppdrag utvecklas?

Forutom intervjuer har viss dokumentgranskning genomforts i syfte att kartligga de krav och
forvantningar som funnits pa utskottets uppdrag samt {fOr att verifiera utskottets atbete.

LUGNETUTSKOTTETS UPPDRAG OCH ORGANISATION
Enligt namndens delegationsordning (2004-12-15) har utskottets uppgift formulerats som:

“Lugnetutskottets uppgifter skall vara att arbeta med savil strategiska som 16pande frigor
avseende Lugnet. Exempel hirpa ar framtids-, utvecklings-, marknads-, infrastrukturfrigor och
investeringsval. Utskottet skall vidare handha drift och underhall av Lugnet oberoende om detta
sker som bestillare eller i egen regi.”

Utskottet bestir av tre ordinarie ledamoter frin Trafik- och Friidsnimnden med tte ersittare
samt tre sdrskilda sakkunniga med tvé ersittare till dessa. Utskottet far kalla sirskilda sakkunniga
och adjungerade att nirvara vid utskottens sammantriden. Dessa far delta i Svetliggningar men
inte i besluten. )

LUGNETUTSKOTTETS VERKSAMHET OCH FUNKTION
Allmént

Att Lugnetomridet och frigor med anknytning till Lugnet engagerar bekriftas genom utskottets
arbete. Generellt har motena vatit vilbeskta av saval ordinarie ledamoter som ersittare och
adjungerade. Utskottets ledamoter och adjungerade beskriver klimatet 1 utskottet som kreativt
och priglat av en bred férankrad samsyn kring Lugnets betydelse {61 Falun Kommun inom idrott
och hilsa. ’

Utskottets har avsiktligt begrinsat atbetet vad avser drift- och underhall av Lugnet. Uppdragets
formulering avseende detta ligger dock till grund f6r en underhallsplan som tagits fram. Drift-
och skotsel av Lugnet uppges 1 6vrigt vila pa Lugnets operativa driftsorganisation.

Da utskottets mandat att fatta beslut har varit otydligt beskriver flera av utskottets medlemmar
utskottet som en diskussionsklubb fér Lugnets utveckling.

De ekonomiska medel som avsatts for Lugnets utveckling och intiktningen avseende nyttjandet
av dessa medel tolkas olika av de utskottsledamoter som intetvjuats.

Rapport frén utvérdering av Lugnetutskottet_FKTF_RAPPORT_HBN_061212.doc



! LEDNINGSKOMPANIET Rapport fran utvérdering av Lugnetutskottet 3(6)

Organisation och kompetens

Utskottet har nyttjat méjligheten att inbjuda sérskilda sakkunniga. Forutom de tre ordinatie
sakkunniga med ersittare har yttetligare ett tiotal personer knutits till utskottet. Med tiden har
utskottet vuxit numerirt di de som adjungerats kommit att bli ndgot av stindiga medlemmar i
utskottet. Till senaste motet kallades 18 petrsoner varav 14 deltog i sammantridet.

Den relativt stora numeriren uppges endast ha mindre betydelse for utskottets kompetensbredd.
En majoritet av de intervjuade personerna uppget att utskottet skulle kunna verka mer flexibelt
vad avser bemanning och i stérre utstrickning nyttja specialistkompetens i sarskilda frigor i
stillet for att ha ett stort antal fasta” deltagare.

Utskottet, som uppskattningsvis har en medelalder pa ca. 45 ér, saknar representation av “yngte”
personer under 35 ars dlder. Nagon sarskild representation frin verksamheten, i form av
toreningar, skola, hogskola, LIVI eller foretag, pa Lugnet finns inte heller i utskottet.

En strivan har varit att i utskottet engagera personer som har mycket god kunskap om Lugnet
och som kan verka objektivt i arbetet med utveckling av Lugnet. Denna paradox it svir att finna
l6sningar pa och det dr uppenbart att flera av utskottets medlemmar har sdrintressen avseende
Lugnet. Sammantaget har dessa sirintressen inte paverkat arbetet menligt uppger man, dock
belyses vikten av att tydliggdra hur utskottet hanterar dessa sirintressen.

Planering, genomférande och dokumentation av sammantraden

Utskottet har sedan starten till dags dato sammantritt vid 19 dllfdllen. Utskottets ledaméter och
6vriga berdrda kallas genom kallelse, i vilken aktuell dagordning redovisas.

Med anledning av att Lugnet engagerar och att utskottet vatit aktivt belyses vikten av att
tillrickliga resurser finns {6t ordférandefunktionen.

Till stor del har métena avhandlat rapporter och information om pégiende projekt eller forslag
till nya projekt. I ett fatal fall har handlingar och beslutsundetlag distribuerats innan métena,
sadan dokumentation presenteras dock for motesdeltagarna vid métet. Informationen frin den
anstillde Lugnetutvecklaren, Peo Katlstrom, till utskottet ges ett hogt betyg av utskottets
medlemmar.

Métena uppges bedrivas i en konstruktiv anda med stort engagemang frén deltagarna. En viss
frustration har upplevts dd utskottet har haft otydliga ramar £t vilka beslut som kan/ska fattas
inom ramen for utskottet och dess delegeting. De sakkunniga och adjungerade har givits stott
utrymme i diskussionerna och viljan att fatta eller paverka beslut har beskrivits som pétaglig.

Utskottet har haft tillging till en stdende sekretetare frén Trafik- och Fritidsférvaltningen.
Samtliga sammantriden har protokollférts. Protokollen har inte utformats pa samma sitt som
protokoll fran &vriga kommunala utskott. Dokumentationen uppges vara tillfredsstillande enligt
savil medlemmar i utskottet som medlemmar 1 hdimnden. Samtliga protokoll hat inte diatieférts i
nimndens diarie och riktlinjerna f6r i vilken utstrackning utskottets protokoll och Gvriga
handlingar skall diariefGras uppges vara oklara. Protokoll frin utskottet har inte publicerats pa
Kommunens webbsida varfér kommunikationen av utskottets arbete mot allmanheten férsvérats.

Rapport frén utvirdering av Lugnetutskottet_FKTF_RAPPORT_HBN_061212.doc
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Utskottets arbete med strategiska fragor

Vid intetvjuer spanner svaret pa frigan, i vilken utstrickning utskottet arbetat med strategiska
frigor, frin “inte alls” till i stor utstrickning”.

Uppdragets formuleting kring strategiska frigor, framtids- och utvecklingsfrigor m m tolkas
uppenbarligen pé olika sitt. Strategiskt arbete kan ocksd bedtivas pa olika nivier. Det rider en
samsyn kring att utskottet i betydligt hdgre grad kan och bér arbeta mer med strategiska frigot.

Utskottets arbete med I6pande fragor

Aven pi frigan avseende arbetet med l6pande frigor 4r spridningen i svaren stor. Lopande frigor
som en majoritet av de intervjuade anser att utskottet ska arbeta med ellet ha ansvar {or ar
planering och uppfdljning av underhallsplan samt &vervakning av pigiende investerings- och
reinvesteringsprojekt.

En forklaring till varfor inslaget av 16pande fragor vatit relativt stort den senaste tiden 4r de
infrastrukturprojekt som méjliggjorts bl a genom EU-finansieting.

Den I16pande driften av Lugnet 4r man Gverens om att tjinstemannaotganisationen for
Lugnetanlaggningen ska svara for.

Utskottets betydelse for ndmnden

De politiskt tillsatta ledamoterna, sévil i utskottet som i namnden, intygar att utskottet haft en
beredande funktion som underlattat arbetet och besluten i nimnden.

Kommunikationen mellan nimnden och utskottet uppges kunna utvecklas. P4 nimndens
dagordning finns en sirskild punkt fér rapport frén Lugnetutskottet. Rappotteringen frin
nimnden till utskottet har ingen bestimd form.

Utskottets betydelse for Lugnets utveckling

De personer som intervjuats inom nimnden och utskottet ger en samlad bild av att utskottet
bidragit till positiv utveckling av Lugnet.

Arbetet med utformning och prioriteringar kring bl a ny infart, Visitots Centet, Multhall och
underhallsplan samt programhandlingar bl a 6t planomradet 4t exempel pa frigor som
avhandlats. Inom ramen fér uppdraget har ocksé utskottet berett frigor avseende ptiotiteting
mellan investeringar. Bergbana och cykelvelodrom 4r exempel pd investeringar som utskottet
avstyrkt.

Vissa framhiver utskottets betydelse mer 4n andra och vissa menar att flera av de synbara
utvecklingsinsatserna ir att hinfora till tidigare insatser och beslut. I vrigt finns synpunkter,
framfGr allt fran foretridare frin verksamheten inom Lugnhetomridet, att atbetet med
utvecklingen av Lugnetomradet som bas for ett starkt idrottskluster inte bedrivs i tillrdcklig
omfattning. Denna friga som till juni 2006 l4g pa NIC-projektets agenda behdver en ny hemvist
om den anses priotiterad.

"Samtidigt som mycket dr positive, finns en allmdn dsikt om att klusterbildningen pd Lugnet kunde varit bittre.
Rolf Jonsson, programansvarig for Sportmanagementutbildningen pa Hogskolan Dalarna, siger vad minga
tinker:

- Det dr for mycket revirtinkande pa Lugnet. Manga organisationer, foreningar och andra aktirer tinker for

mycket pa sitt och for lite pa vad man kan gira tillsammans. Ska vi lyckas hela vigen ut maste det bort.”
(Uttdrag ur NIC info Nr 1 Juni 2006)

Rapport frén utvérdering av Lugnetutskottet_FKTF_RAPPORT_HBN_061212.doc
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UTVECKLINGSPOTENTIAL
Uppdraget

Lugnetutskottets uppdrag ar f6r rymligt for att utgdra en effektiv grund f6r arbetet. En tydligare
formulering av uppdraget inklusive sarskilda fokusomraden och avgrinsningar bor utarbetas.
Vidare bor det beslutas och kommuniceras tydligare riktlinjer f6r utskottets mandat att pa
delegation fatta eventuella beslut.

De ekonomiska medel som avsitts for utskottets f6rfogande bor styras mot specificerade mal.
Hanteringen av ekonomin och aktuella mal bor ocksa tydligare kommunicetas till berdrda.

Organisation och kompetens

Utskottet b6t minskas numerirt och sirskilda specialister nyttjas mer flexibelt. I det fall utskottet
endast skall utgdra ett diskussionsforum har utskottets storlek dock mindre betydelse.

Stravan att bemanna utskottet med resurser utan sarintressen bor fortsatta.

-

Hittills har sakkunniga “utifrin” och med specialistkompetens pa nationell eller internationell
niva inte nyttjats 1 storre utstrackning. Sddan specialistkompetens uppges kunna bidra till
ytterligare utveckling av Lugnet.

Frigan avseende representation frin Lughetomradets “verksamhet” bor Gvervigas och anpassas
efter utskottets uppdrag.

Den anstillda resursen, Lugnetutvecklaren, bor ges en dokumenterad arbetsbeskrivning.
Ledningen av utskottets arbete bor bedrivas av ndgon med sarskilt avsatt tid £6r uppdraget.

Driftsformen av Lugnet har uppkommit i flera av de genomfdrda intetvjuerna. Frigan om
driftsform upplevs inte som kontroversiell, nagra foresprakar driftsformen kommunalt bolag i
syfte att fi en tydligare styrning av Lugnets utveckling och mer dynamiska ekonomiska
méjligheter. En majoritet anser dock att Lugnet under den nirmaste tiden bor ha den nuvarande
driftsformen bl a med hinsyn till Lugnets personal som nyligen genomgitt en omfattande
organisationsférindring.

Verksamhet

Flera av de intetvjuade menar att ambitionen att atbeta med strategiska frigor varit storre 4n vad
tiden medgivit. Fokus pé arbetet med strategiska frigor bor tydligetras och firdigstillande samt
uppf6ljning och utveckling av pabérjade planer och program bor prioriteras.

I det fall det ligger i utskottets uppdrag att verka f6r samverkan mellan verksamheterna p
omridet och skapande av forutsittningar for ett idrottskluster inom omridet bér organisation
och arbetsform ses Gver.

Utskottets atbete och resultat kan i stérre utstrickning kommuniceras till allmédnheten. Detta bl a
genom att publicera protokoll m m pi Kommunens webbsida. Kanske kan synpunkter och
forslag frin allmanheten uppmuntras genom olika insatser.
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FORENKLAD ANALYS MED FORSLAG TILL ATGARDER

Utredaren har under utvirderingen uppfattat frigan om Lugnet som en angenim friga for sivil
politiker i allminhet som Kommunens invénare. Den politiska samsynen kting satsningarna pa
Lugnet gor det okontroversiellt att pastd att det ar ratt att inritta och behélla ett sirskilt utskott
f6r utveckling av Lugnet.

Utvirdetingen som genomfdrts konstaterar att Lugnetutskottet verkat i linje med de intentioner
som fanns vid instiftandet. Det rymliga uppdraget gér det svart att avgdra i vilken utstrickning
man, inom utskottet, priotiterat ratt frigor. Uppdragets formuleting kring utskottets ansvar for
drift- och skétsel av Lugnet 4r svirtolkad di denna funktion har en sirskild operativ enhet inom
forvaltningen och dess budget.

Att det krivs ett dnnu stOrre matt av strategisk analys av Lugnetomridets mojligheter och
begrasningar samt hur Lugnet ska nyttjas i Kommunens tillvixtstrategi och inom profilomridet
Idrott och Hilsa 4r utredarens bestimda mening. Detta skulle sedan undetlatta det &vriga
strategiska arbetet och de beslut som fattas inom ramen f6r utveckling av Lugnet, oavsett om det
avser investering och underhill av anliggningar eller om det avser forutsittningar for utveckling
och samverkan mellan olika verksamheter inom omradet.

Det verkar uppenbart att det inte 4r svért att engagera lokal kompetens till atbetet med utveckling
av Lugnet. I arbetet med strategier samt utveckling av omridet i dvtigt bor det 6vervigas om det
finns ytterligare och férdjupad kompetens utanfér Kommunen.

Det organisatoriska ansvaret for vidareutvecklingen av de insatset och tesultat som geneterats
inom ramen f6r NIC-projektet bor ses Gvet.

Forslag pa atgéarder i punktform
e Specificera och fortydliga utskottets uppdrag

® Fokusera pa strategisk plan for Lugnet

Specificera utskottets mandat att fatta beslut p4 delegation

Fortydliga eventuella ekonomiska medel for utskottets f6tfogande

Kommunicera utskottets arbete bl a genom att publicera protokoll pd Kommunens webbsida

Utveckla en mer flexibel organisation av utskottet

Utarbeta och dokumentera en arbetsbeskrivning 6t “Lugnetsamordnaren”

Kommunicera mer och tydligare i grinssnittet mellan nimnd och utskott

Utvirdering och rapport genomf6rd av:
Ledningskompaniet i Sverige AB, Henrik Belin
December 2006
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