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8§55 Budgetdialoger 2012 dag 1, 09.00-16.00

Ordféranden Jonny Gahnshag forklarade mdtet 6ppnat och godkande dag-
ordningen.

Héakan Hammar valdes att justera protokollet.

Ordforanden presenterade dagordningen och l&mnade sedan dver till eko-
nomichef Kjell Nystrom for en presentation av investeringslaget.

Investeringslaget 2012-2014

Ekonomichef Kjell Nystrém

Ekonomichefen presenterade investeringslaget 2011 och 6nskat lage fran
forvaltningarna infor 2012-2016. Ett "investeringsrad” har arbetat med un-
derlaget. For 2012 slutar onskat lage pa 182 mnkr. Behovet ar dock betyd-
ligt storre &n listan som presenteras.

| summan ingar inte investeringar for VM. Ett tak for dessa investeringar
perioden 2012-2014 kommer att presenteras under april.

Driftbudget 2012-2014

Enligt planforutséattningar infor Budget 2012-2014 som skickats ut till samt-
liga av Budgetchef Christina Fredricks ar utgangslaget i Driftbudgeten en
arlig upprakning med 0,5 % pa den totala driftramen med den i november
2010 faststallda flerrsplanen som bas. Aven om de anvisade ramarna skall
ses som preliminara i samband med budgetdialogerna, sa skall de i forvalt-
ningarnas budgetdokument betraktas som en yttersta grans for verksamhe-
tens omfattning, om de finansiella malen ska kunna uppnas.

Trafik- & Fritidsndmnden

Jonas Lennerthsson ordf Trafik- & Fritidsnamnden, Helen Lott forv.chef,
Carina Nordlander, controller Trafik- & fritid

Helen Lott presenterade Trafik- & Fritids material infor Budget 2012-2014.
Forvaltningen gor ett underskott 2010 som forklaras framst med héga kapi-
taltjanstkostnader kopplade till i forsta hand utvecklingsinvesteringar och
hdga snoréjningskostnader. Man jobbar stdndigt med omstruktureringsarbe-
te vilket berdknas visa sig under 2011 men det ar inte tillrackligt for att halla
ramen. Trafik- och Fritidsférvaltningen &skar utéver ram for 2012 6,2 mnkr
I driftmedel och 68,4 mnkr i investeringsmedel.

Uppsummering av formiddagen

Efter Trafik- & fritidsndmndens presentation gjorde ordférande en upp-
summering av formiddagen sedan avbrots sammantradet for lunch med ater-
samling 12.30.
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Socialndmnden

Renée Andersson Socialndmndens ordférande, Inga-Lill Frank forv.chef,
Ove Stenberg controller Socialférvaltningen.

Inga-Lill Frank presenterade Socialndmndens material infor budget 2012-
2014. Hon beskrev Socialnd&mndens verksamhet och betonade att belast-
ningen pa Socialforvaltningen 6kar. Kostnadsokningar bedéms framst inom
LSS-sektionen, Vuxensektionen och Familjesektionen. Socialférvaltningen
askar utdver ram for 2012 totalt 22,9 mnkr i driftmedel.

Skolndmnden

Daniel Riazat Skolnamndens ordférande, Jonatan Block, forv.chef, Monica
Enarsson 1:e vice ordfoérande.

Daniel Riazat sade nagra inledande ord om verksamheten, sedan presentera-
de Jonatan Block Skolndmndens material infor budget 2012-2014. Han
beskrev verksamheten och problemen som Skolnamnden star infor. 2012
beréknas ca 100 fler barn in i forskolan. Antal elever i Grundskolan ligger
ganska oftrandrad, trenden gar mot att %-andelen okar for barn som gar ut
grundskolan med underkénda betyg. Gymnasieskolan visar en kraftig elev-
minskning och det tar tid att anpassa sig efter de nya forutsattningarna. Ett
stort arbete aterstar och mer pengar behovs for att na dit, bl.a. ar anpass-
ningen av skollokaler en stor utmaning. Lagd ram racker inte, Skolndmnden
askar utdver ram for 2012 totalt 21,8 mnkr i driftmedel.

Gemensamma fragor Socialnamnd och Skolnamnd
Socialnamndens och Skolndgmndens genomgangar avslutades med fragor
och diskussioner.

Omvardnadsnamnden

Patrik Andersson 1e vice ordférande, Pia Joelsson forv.chef, Mikael Soder-
lund controller

Pia Joelsson presenterade Omvardnadsnamndens material infor budget
2012-2014. Hon beskrev verksamheten och dess behov. Man jobbar standigt
med forbattringar, ett exempel ar effektivisering av arbetade timmar i hem-
tjansten. Lagd ram for 2012 racker dock inte. Omvardnadsnamnden &skar
utéver ram for 2012 totalt 12 mnkr i driftmedel.

Uppsummering av dag 1

Ordférande summerade dagen med reflektioner och diskussioner som foljd,
bl.a. diskuterades det stora investeringsbehovet, utmaningarna som skolan
star infor, variation och kvalitet i det material som har presenterats under
dagen. Manga onskar ett mer enhetligt och kortfattat material.

Ordférande avlutade dagen.

Beslut

Beslutades att ta informationen till protokollet.
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FALU KOMM UN SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (9)

Kommu nstyrelsen S Paragraf Sammantradesdatum 2011-04-11, 12, 13

: T§
utvecklingsutskott ERTT

8§56 Budgetdialoger 2012, dag 2 08.30-12.00

Ordforanden Jonny Gahnshag halsade alla valkomna till Budgetdialoger dag
2 och lamnade over till kommundirektor Torkel Birgersson for presentation
av Kommunstyrelseférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen
Torkel Birgersson kommundirektor, samtliga kontorschefer

Torkel Birgersson presenterade Kommunstyrelseforvaltningens (KSFV)
material infor budget 2012-2014. Han beskrev verksamheten och dess be-
hov. Kraftiga besparingar inom KSFV har kravts under manga ar, 2011 kla-
rades 6 mnkr, infér 2011 ska ytterligare 4 mnkr sparas. Detta far allvarliga
konsekvenser och KSFV klarar inte sitt uppdrag, vilket far till foljd att
kommunstyrelsen och verksamheterna inte far det stod de &r berattigade till.
Risk for suboptimering ar stor. Osthyveln racker inte langre och flera verk-
samheter kan komma att behdva laggas ner. Kommundirektoren lamnade
fragan till Kommunstyrelsen — Hur vill kommunstyrelsen leda, styra och
stotta verksamheterna i fortsattningen? Vidare visades en kort beskrivning
av varje kontor. Kommunstyrelseforvaltningen dskar utéver ram fér 2012
totalt 10,1 mnkr i driftmedel for att klara sina uppdrag.

Diskussioner uppkom efter kommundirektérens genomgang, bl.a. hur kan
KSFV bli en &nnu effektivare stodfunktion, AIK har okat i omfattning och
har 6kade rambehov pga. detta, tydligare uppdrag for avveckling av outnytt-
jade lokaler

Specifika fragor

- Kultur- och ungdomsnamnden, Pelle Ahnlund forv.chef, Staffan Nilsson
ordforande

Pelle Ahnlund presenterade tankar och idéer kring en samlad Kulturskola
Idag ar motvarande verksamhet utspridd 6ver kommunen. Den stora delen &r
Dans —och musikskolan, ca 1100 barn, verksamheten bedrivs i skolor
runtom i kommunen. Kultur och ungdomsforvaltningen vill vacka fragan
om en samlad verksamhet i centrala Falun som &r integrerad med en central
fritidsgard. Syftet &r att aktivera ungdomarna mer, ge dem en plats att motas,
ge dem en bra vég in i vuxenlivet. Onskad start av verksamheten 2013.

- Miljondmnden, Kristina Harsbo, miljochef, Anna Hagglund 2:e vice ordf.
Kristina Harsbo informerade om en ny taxa som omarbetats tillsammans
med Borldnge Kommun. Syftet dr att 6ka intakterna till kontoret, bl.a. for att
kunna jobba mer med férebyggande verksamhet istéllet for att bara hinna
med att vara "miljopoliser”.

Diskussioner uppkom om hur taxan réknats fram och att Miljonamnden &r
beroende av resurser fran Stadsbyggnadskontoret for att kunna na sina mal.
Som det &r nu stoppas arbetet upp pga. resursbrist hos SBK.
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Uppsummering av dag 2

Ordforande summerade denna férmiddag med reflektioner och diskussioner
som foljd, kring kommunstyrelseférvaltningen diskuterades bl.a. samman-
hallen organisation av administrativa tjanster, samordning av all personal-
hantering till PKT, tydligare uppdrag till Kommunfastigheter, Informations-
avdelningens roll, motioner genererar administrationskostnader -vi politiker
maste tanka pa vad vi satter igang nar vi begar en utredning.

Kjell Nystrom och Christina Fredricks summerade budget 2012 for Falu
Kommun.

Christina Fredricks visar en sammanstallning som slutar pa, forutom den
generella upprékningen och de rédgrénas budgetférandring, ytterligare 82,5
mnkr. Det innebér en upprakning pa ca 4% istéllet for den anvisade ramen
0,5%. Hamnar vi pa dessa siffror 2012 kommer det att ge ett underskott i
kommunens resultat. Dértill ska laggas de stora investeringsbehoven.
Christina Fredricks kommer att skicka ut OH-materialen till KSU-
ledamoter.

Ordforande avslutade dag 2.

Beslut

Beslutades att ta informationen till protokollet.
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8§57 Budgetdialoger 2012, dag 3 08.00-12.00

Vice ordférande i Kommunstyrelsen Krister Andersson inledde dagen och
meddelade att ordférande Jonny Gahnshag anlénder till métet ca 08.30.
Vice ordférande lamnade direkt dver till kommunens energibolag Falu
Energi & Vatten.

Falu Energi & Vatten AB
Bo Jonsson ordf, Bengt Gustafsson vd, Ylva Ljungberg, ekonomichef,

Ylva Ljungberg inledde med att redog6ra for 2010 ars resultat. Bolaget gjor-
de en vinst 2010, 100,3 mnkr. Resultatet forklaras till storsta delen av hogre
intakter an budgeterat fran elproduktion och gynnsam ranteutveckling pa
lanat kapital. Ett resultat 6ver 100 mnkr behdvs for att folja dgardirektivet,
vilket bl.a. innebér att 1amna arlig avkastning pa ca 30 mnkr till agaren Falu
Kommun, klara att genomfora planerade investeringar och pa sikt ha eko-
nomisk kraft att amortera ner laneskulden. Bengt Gustafsson beskrev bola-
gets framtida planer och budget. Mycket &r pa gang och alla affarsomraden
jobbar med ett genomgaende miljotank. Budgeterat resultat 2011 &r 68,1
mnkr. Bolaget jobbar med en 10-arsplan dar resultatmalet ar 100 mnkr for
2012,

Ordforande Jonny Gahnshag lamnade déarefter Over till Kopparstadens nya
vd Pernilla Wigren.

Kopparstaden
Pernilla Wigren vd, Valter Johansson vice ordférande

Pernilla Wigren, ny vd i Kopparstaden gav forst en kort presentation av sig
sjalv och sen en presentation av Kopparstaden, dess ekonomi och framtida
planer. Kopparstadens roll pa bostadsmarknaden &r ett betydligt bredare
uppdrag &n vad andra aktorer har. Pernilla Wigren ar vd for ett bolag med
ordning och reda men med manga utmaningar. Resultatet 2010 blev 14,7
mnkr, nagot béattre an budget men ett litet resultat i forhallande till omsatt-
ningen 429 mnkr. Bolaget ar hogt beldnat, nybyggnationen ar helt finansie-
rad med lan och den trenden maste vanda. For att fa loss kapital &r strategin
att sélja en del hus till privata hyresvérdar och anvanda de pengarna till att
bygga nytt. Kopparstaden vill satsa pa en ”hog lagstaniva” for de hyresgas-
ter som ingen annan vill hyra ut till, de med Iag inkomst. Saljs inga hus
finns inga pengar till nybyggnation, da maste nybyggnationen laggas pa is
ett tag, annars kravs ytterligare finansiering med lanade medel vilket Kop-
parstadens nya vd inte ser som ett alternativ.

Pernilla Wigrens presentation varvades med fragor och diskussioner. Det
fanns mycket att diskutera infor framtiden, efterfragan ar stor pa bostader i
Falu kommun och det ar viktigt att Falun kan nyproducera bostader.
Ordféranden tackade Pernilla Wiberg och Valter Johansson for presentatio-
nen och lamnade Over till R&ddningstjansten Dala Mitt.
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Raddningstjansten Dala Mitt
Leif Andersson Férbundschef Raddningstjansten Dala Mitt, Per Leijstrom
ekonomichef

Leif Andersson visade sina dialogdokument och bdrjade med en tillbaka-
blick pa 2010. Resultatet blev en liten forlust mest beroende pa att fem stora
brander intraffade 2010. Arbetet med en ny R&ddningsstation tillsammans
med ambulansen som gatt i sta paverkar ocksa 2010 ars resultat negativt.
For att klara resultatet nagorlunda har Raddningstjansten skjutit pa utbild-
ningar och ink6p av material, men det gar inte att skjuta pa i langden. Far
inte Raddningstjansten mer pengar maste storre atgarder vidtas som t.ex.
nedlaggning av nagon raddningsstation. Leif Andersson fortsatte med att
beratta om verksamheten. Han visade en film som pavisar vikten av brand-
skyddsutbildning i forebyggande syfte. Pa fyra minuter ar ett rum 6vertant
om inga insatser gors direkt pa plats.

Budgetsiffror for 2012 &r inte klara. | bdrjan av maj ska parterna i Dala Mitt
traffas och behandla budgeten. Leif Anderssons presentation varvades med
fragor och diskussioner. Ordforande Jonny Gahnshag avvek vid 11.30 och
Krister Andersson tog dver fragediskussionen.

Uppsummering av dag 3

Krister Andersson summerade formiddagen med reflektioner och diskussio-
ner som foljd. Raddningstjansten diskuterades bl.a. hur viktigt det & med
forebyggande brandskydd. Problemet med bostadsforsérjningen diskutera-
des. Nya bostader behévs bade i centrum och pa landsbygden.

Krister Andersson avslutade hela sammantradet dag 3.

Beslut

Beslutades att ta informationen till protokollet.
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