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8§52 Budgetdialoger Falu Kommun 2014-2016, Dag 1

Beslut
Informationen tas till protokollet.

Ordférande Jonny Gahnshag forklarar motet 6ppnat, godkénner dagordningen och lamnar
over till ekonomichef Kjell Nystrom och budgetchef Christina Fredricks for en presentation
av de ekonomiska forutsattningarna.

Redovisning av ekonomiska forutsattningar 2014-2016

Kjell Nystrém, ekonomichef

Christina Fredricks, budgetchef

Kjell Nystrom patalar vikten av kvaliteten i verksamhetsplaner och budgetdokument.

Vidare om kommunens mal, styrmodellen och arbetet med att ta fram malen. Just nu pagar en
éversyn av mal och nyckeltal, for att fa dem mer relevanta och tydliga.

Kjell Nystrom lamnar déver till Christina Fredricks som presenterar forutsattningar infér 2014.
Alla kanner till vad som hander i var omvarld. Detta blir fokus pa vart eget naromrade.

- Forandring antal invanare i lanet perioden 2002-2012 &r — 455 personer.

- Befolkningsprognos for Falun 2013-2023. Faluns flyttnetto 6kar med ca 100-150 personer
per ar. Utfall dec 2012 ar + 308 personer, prognos 2013 ar + 206 personer och prognosen
2014 - 2016 visar en 6kning med ca 270 personer per ar.

- Befolkningsforandringar i Falu kommun. Ungdomar flyttar och nagra kommer tillbaka nar
de bildar familj. Trenden dr att vi blir fler aldre.

Mojligt ekonomiskt utrymme for 2014;

Kommunfullméktige faststéallde i november 2012 en plan for 2014, som innebar en generell
upprakning med 1 procent, riktade ramtillskott med 48,4 mnkr och ett resultat som visade
57,9 mnkr (2 procent av skatteintakterna)

Detta har hant sen dess: For att mojliggora ett politiskt handlingsutrymme for riktade sats-
ningar har den generella upprakningen minskats till 0,5 procent. Detta ger da ett mycket pre-
liminart ekonomiskt utrymme pa 17 mnkr att disponera i budgetprocessen for 2014, om god
ekonomisk hushallning skall rada med 2 procent av skatteintakterna (resultat 58,4 mnkr). In-
for budgetdialogerna uppgar namndernas och kommunstyrelsens ytterligare askanden till ca
80 mnkr for 2014, 120 mnkr 2015 och 165 mnkr 2016.

Kjell Nystrom visar jamforelser i form av nyckeltalet strukturarsjusterad standardkostnad for
karnverksamheterna. Enligt detta nyckeltal ligger Falu kommun med 71 mnkr hogre kostna-
der an strukturellt befogat.

Investeringsverksamheten

Kjell Nystrém, ekonomichef

Det som ar mest intressant - hur paverkar investeringarna vara driftkostnader framéver? Tro-
ligen hinner vi inte med att investera for hela budgeten 2013. Investeringsbelopp for 2014
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som kommit in fran verksamheterna ar 236,8 mnkr. Beslutat i nov 2012 var 193,8 mnkr. En
okning fran november 2012 med 43 mnkr.

Vision och hallbar utveckling

Dan Nygren, kommundirektor

Att trimma organisationen ar ett satt att forhalla oss till de forutsattningar vi har. 8 000 000
arbetstimmar per ar ar den storsta resurs vi har. Kan den anvéandas béttre?

Visionen — en storre stad. Falun visar en ambition om att véxa och staden vaxer men lang-
samt. De senaste 40 aren har vi 6kat varje ar kring 200 personer. Det ger 2 000 nya Falubor
om 10 ar. Vi utgar ifran Hallbarhetsprogrammen. Idag har vi fér manga mal och for manga
aktiviteter och behdver komprimera fran manga till fa och tydliga.

Trimning av organisationen

Sjukfranvaron

Inger Klangebo, personalchef

Helarsfriska minskar i hela landet.

| Falun 6kar upprepad korttidsfranvaro (fler an 6 sjuktillfallen under en 12-manadersperiod).
Vi ska ta reda pa vad det beror pa och planerar att inleda samtal med dem som har upprepad
korttidsfranvaro.

Sjuklonekostnader 2012 &r ca 30 mnkr (utbetalt i sjuklon), dartill kommer l&gre produktivitet,
handlaggning av rehabarenden, lagre kvalitet mm som vi inte kan se klara pengar pa. En grov
uppskattning ar att det kostar ytterligare 16 mnkr. Kostnader for timanstallda 6kar och trenden
ska brytas. Malet 2015 ar att timanstallda ska ligga pa 5%.

Pia Joelsson, omvardnadschef

Under 2012 har sjukfranvaron pa Omvardnadsforvaltningen visat en klar 6kning.

Det &r stor skillnad inom vara omraden och det finns mycket som gar att gora. Det ar anmark-
ningsvart att de unga dkar mest i sjukfranvaro.

Sjuklénekostnaden for omvardnadsforvaltningen ar ca 9 mnkr 2012 (utbetalt i sjuklon)

Att minska sjukfranvaron &r ett sjalvklart mal. 73 % av vara anstéllda ar nojda, men reste-
rande, 300-400 personer ar inte nojda. Handlingsplanen &r att arbeta med attityder, friskvard,
vardegrunder mm. Omvardnadsférvaltningen har sokt och fatt kompetensutvecklingsmedel
fran Kommunal och personalkontoret. Det kommer att bli en utbildning for alla medarbetare i
syfte att ge personalen mer kunskap om sin organisation och om friskvard.

Lokalforsorjning

Olle Wiking, fastighetschef

Mesta mojliga nytta for pengarna ar den roda traden. Vi har idag for mycket lokaler utifran de
verksamheter vi bedriver. Kommunfastigheter jobbar med lokalprogrammen och éarliga revi-
deringar. Egnellska huset &r ett bra exempel pa att det gar att minska kostnaden per medarbe-
tare/arbetsplats. Det ar viktigt att se om de lokaler man gar vill ga ur verkligen behdvs till
annat. Rivning kan vara ett alternativ eller bygga om till annan verksamhet.

Torbjérn Fernkvist tf skolchef

Skolan &r den storsta kunden. Vi hyr 70 % av lokalbestandet. De flesta lokalerna ar gamla och
behdver renoveras. Ny 6versyn pa lokalforsorjningen i skolan pagar. Falun ar med i ett nat-
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verk, avsett for samarbete med skolor i Sverige, for att ta fram en standard for moderna och
flexibla lokaler. Uppsala kommun har initierat detta och de har kommit langst.

Diskussion och fragor uppkom kring vad som ingar i hyran och hur stor kostnaden &r att halla
tomma lokaler samt den interna uppséagningstiden pa 9 manader. Synpunkter framkom ocksa
om béttre framforhallning for lokalplaneringen.

Vaga vilja bort

Dan Nygren, kommundirektor

Kommundirektdren ger en presentation av strategier for fordndringsarbete i syfte att anvénda
vara skattemedel sa effektivt som majligt.

Vardekedja: Minska, 6ka, eliminera, tillfora. Processerna ska ge nagot direkt till vara med-
borgare. Stréva efter samarbete dver forvaltningsgranserna.

Ta vara pa méjligheterna

En grupp bestaende av Dan Nygren, Margareta Aslund, Kristina Harsbo, Asa Hedin har arbe-
tat med punkten "Ta vara pa maéjligheterna”

Margareta Aslund presenterar vad gruppen har kommit fram till.

Attraktivitet: Skola, omsorg, boende, jobb, féreningsliv, kultur, mangfald.

Viktigt att vi & med och bygger den storre staden. Har ska man fa bade storstad, trygghet och
natur. Ha det lugnt och tryggt, men inte bo pa landet.

For att skapa attraktivitet behovs regionutveckling, kulturstaden Falun, stadsutveckling.
Inflyttning: Positiv inflyttning med ca 100-150 per ar ger ca 2 000 nya Falubor om 10 ar.
Planeringsberedskap ska finnas for 500 bostader/ar (for Falun/Borlange tillsammans)

Viktiga komponenter ar jobb, studier o attraktivitet.

Infrastruktur: Arenor for kultur och idrott, Falu cykelkommun, kollektivtrafiken utvecklas,
snabbt bredband &ven utanfor staden.

Diskussion och fragor uppkom angaende Falun som storre stad och utvecklingen av var stad.
Bland annat staden som handelsplats, kulturen och betydelsen av Vérldsarvet. Staden ska inte
véxa pa bekostnad av var landshygd, det ska vara en motor for att alla hjul ska snurra, bade
stad och landsbygd ska hjélpa varandra.

Jonny Gahnshag summerade dag 1.
Vi har dven i ar stora dskanden. Kostymen racker inte och vi kan inte tillmétesga dskandena.
Verksamheterna maste ha fokus pa att effektivt anvanda de pengar de faktiskt har.

Dag 1 avslutas kI 15.00.
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AL
F ?@ L U N SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (11)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens utvecklingsutskott 2013-04-09, 10, 12

8§53 Budgetdialoger Falu Kommun 2014-2016, Dag 2

Beslut
Informationen tas till protokollet.

Valfardsfragor

1:e vice ordforande Krister Andersson intar ordférandeposten pa grund av att ordférande
Jonny Gahnshag har férhinder och ansluter efter lunch. Krister Andersson hélsar alla val-
komna och lamnar direkt dver till skolférvaltningen och nasta punkt Valfardsfragor.

Barn och unga

Torbjorn Fernkvist och Margareta Gustavsson

Skolforvaltningens perspektiv pa Barn och unga.

Skolans uppdrag &r alla elever ska na malen. En skola med god kvalitet &r en forutséttning for
tillvaxt.

Folkhalsoperspektivet:

Forskolan forutspar en volymaokning, sa dven grundskolan. | gymnasieskolan sker en volym-
minskning. Skolforvaltningen jobbar med atgarder for att minska kostymen och har en lista
med forslag till atgarder.

| budget 2014 saknas totalt 37,5 mnkr bestaende av kostnader utéver ram 19 mnkr, familje-
central 2,5 mnkr samt mottagning fér nyanlanda 16 mnkr.

Pelle Ahnlund

Kultur- och ungdomsforvaltningens perspektiv pa barn och unga.

Det som ar mest viktigt under planperioden &r mer socialt inriktad fritidsverksamhet pa fri-
tidsgardarna, i synnerhet sommartid, och Kulturskolan. Idag &r ca 1500 elever utspridda Gver
kommunen. Tanken &r att ha ett kulturhus och en ny fritidsgard i centrum. Kick off for Kul-
turskolan blir den 15 augusti. Verksamheten startar da utan lokaler.

Christina Holback

Trafik- o fritidsforvaltningens perspektiv pa barn och unga

Folkhalsoperspektivet, halsa for barn o unga, att bidra till vardagsrorelse, Falu Cykelstad,
stimulerande miljoer for utdvande av spontanidrott, badet, isbanor mm.

Lugnet, nationalarenan ska vara tillganglig for Faluborna.

Fysisk aktivitet for personer med funktionshinder, ett projekt ar pabdrjat och verksamheten
ska utvecklas.

Inga-Lill Frank

Socialforvaltningens perspektiv pa barn o unga.

Socialforvaltningen gar in nar det vanliga skyddsnatet inte racker.

Stor satsning 2012, 10 mnkr satsas pa forebyggande arbete for utsatta barn, Dialogen. Vi ska
vara lattillgangliga nér det behovs under dygnets 24 timmar, for att kunna ge férebyggande
insatser hemma nar det galler vald och missbruk.

Justerandes signaturer
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Jonny Gahnshag ansluter till motet kl 13.00 och atertar ordforandeklubban. Han lamnar direkt
over till nasta punkt, Vuxna.

Vuxna

Annika Nystrom, AlKs perspektiv pa Vuxna

Det handlar inte bara om vuxna utan ungdomar fran 16 ar och uppat

Malgrupperna &r 16-17 ar, 18-24 ar och 25-65 ar. AlKs budget bygger till stor del pa externa
medel. De unga som soker forsorjningsstod hénvisas till ungdomspraktikcentrum. Flera pro-
jekt ar pa vag att avslutas, bland annat Projektet Unga till arbete som startades 2010 tar slut
31/12 2013. Det innebar att anstéllningar som dartill hor ocksa upphor.

Annika Nystrom presenterar insatser man kan géra for en miljon, via Ungdomsslussen.

Falun har med hjalp av AlIKSs insatser sdnkt ungdomsarbetslgsheten med 92 personer under ett
ar, mest i lanet enligt Jan Sundkvist pa Arbetsférmedlingen. En stor besparing for samhallet.
Att fa tillbaka ungdomarna till tanken pa utbildning &r det viktigaste. Uthildning ar nyckeln
till framtiden.

Inga-Lill Frank, Socialforvaltningens perspektiv pa Vuxna

Vuxensektionen

Vuxensektionens verksamhet presenteras. Den &r omfattande och det ar kostsamt.

Malet for verksamheten ar att man ska klara sin egen forsorjning och det kraver kvalificerat
socialt arbete. Forsorjningsstod ar tankt att vara under en kort period nar man t ex star mellan
jobb. N&r man uttémt alla andra mdéjligheter har man rétt till forsorjningsstod.

Missbruk. Socialforvaltningen satsar pa att sanka kostnaden for verksamheten éverlag. Kul-
turen inom missbruksenheten haller langsamt pa att forandras. Planer finns for en gemensam
beroendemottagning tillsammans med Landstinget.

LSS

Det &r en dyr verksamhet. Falun har varit for generdst och jobbar nu pa att bli mer kostnadsef-
fektivt. Falun har idag for sma enheter som &r onddigt dyra. Personlig assistans ar utlagd ex-
ternt. Nar omstallningskostnaderna ar avslutade gar det att se effekterna. Det har varit en tung
verksamhet administrativt. Man har flyttat ihop verksamheter och utnyttjar personalen battre.
Vissa pensionsavgangar har inte aterbesatts.

Vi gor vart yttersta for att klara ramen. Tidigare dskande 12 mnkr for 2014 kan strykas.

Aldre Pia J, Olle W

Pia Joelsson, Omvéardnadsforvaltningen perspektiv pa Aldre

Befolkningsutvecklingen

Under aren 2012-2016 okar aldersgruppen 65-79 ar med 974 personer. Timantalet for vardin-
satser 6kar valdigt snabbt i aldrarna 80-89 ar. Prislapparna pa vara tjanster ar bra, varken for
laga eller for hoga. Pa grund av det ekonomiska laget maste vi hela tiden effektivisera. Bud-
geten bygger pa att vi klarar att halla var prislapp. Det handlar mycket om personalen. Den
kostar mest och betyder mest. Vi jobbar med Brukarinflytande: Den aldre vill och ska inte ha
mer hjalp an den behdver.

Volymdokningarna okar i snabbare takt an beréknat och det finns inte pengar att kompensera
for de volymoékningarna.

Vi behover 20 mnkr ytterligare 2014 pa grund av stora volymokningar.

Justerandes signaturer
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For att klara budgeten har vi en handlingsplan att jobba efter. Vi tittar vi pa allt fran personal-
bemanning till billigare bilar. Personaltiden maste anpassas till brukartiden. Intaktsfinansie-
ringen ska forenklas. Styrmodellen har utgatt fran att man far medel for volymokningar, men
nu nar det inte &r sa langre maste vi tanka om. Hemsjukvarden har startats upp samt bostads-
anpassning. Vi tror vi kan effektivisera pa sikt, men an ar det for tidigt att saga.

Olle Viking, Kommunfastigheters perspektiv pa Aldre.
Fastighetschefen beskriver planeringen av nya aldreboenden i Falun.
Ett inslag fran SVTs lokala nyheter, om hdgteknologiska dldreboenden, visas.

Innan dagen avslutas visar ekonomichef Kjell Nystrém tidplanen for budget 2014. Beslut ska
tas i Kommunfullmaktige 17 juni.

Slutsummering av ordférande Jonny Gahnshag.

Det &r viktigt att vi anvander tiden ratt fram till 8 maj. Vi ska utga fran de pengar vi har och
vad vi kan gora for dem. Inte fundera pa de pengar vi inte har.

Reflektioner fran bada dagarna.

- Fortsétta prioritera unga vuxna.

- For lite siffror har diskuterats och hur vi ska komma ner till budgetramen. Mer fokus pa vad
det kostar. AIK bra exempel. Vad far man for en miljon?

- Fanga in mer synpunkter och kunskaper. Stanna inte av utan be tjanstemannen lamna forslag
till politiken. Risk &r att vi far en kvardrojande effekt for att vi har varit for langsamma.

- Gymnasieanpassningen maste fullgoras sa skolan klarar sin budget 2014.

- Lokalkostnader, kan vi géra mer?

- Sjukskrivningarna, insatser pa helheten behdvs men framst pa Omvardnadsforvaltningen.

- Nyttja resurser béattre i kommunkoncernen, strava at samma hall.

Jonny Gahnshag avslutar dag 2 kil 15.10.

Justerandes signaturer
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8§ 54 Budgetdialoger Kommunala bolag 2014-2016, Dag 3

Beslut
Informationen tas till protokollet.

1:e vice ordforande Krister Andersson antar ordférandeposten pa grund av att ordférande
Jonny Gahnshag é&r sjuk. Idag ska de kommunala bolagen presentera sina budgetar. Krister
Andersson lamnar direkt 6ver till Bengt Gustafsson pa Falu Energi & Vatten AB

Falu Energi och Vatten AB (FEV)

Bengt Gustafsson, VD

Resultatet 2012 ar lagre an forvantat, 84,9 mnkr. Forklaringen ar det laga priset pa el.

Bolaget har fran bolagsstarten 2003 och fram till nu lamnat 695 mnkr i koncernbidrag till
kommunen. Lonsamheten ar bra. Faluns fjarrvarme &r renast i Sverige enligt Fastighetsédgarna
som gjort en utredning. Julgransinsamlingen fick stor uppmarksamhet — insamlade granar gav
varme till Faluborna och pengar till Riastugan. Det lilla i det stora. G&llande stadsnatet beva-
kar vi ny teknik och avvaktar utbyggnad pa landsbygden. Det maste ge en kostnadstackning,
annars kan vi inte investera.

Kassaflodet ar och blir allt viktigare. FEV lamnar i ar 6ver 30 mnkr i koncernbidrag till kom-
munen. For att klara kassaflodet maste bolaget lana upp motsvarande pa grund av att bolaget
har stora investeringar. Detta ar bekymmersamt och inte hallbart i langden.

Det ar mycket pa gang. Borlange och Falun kopplas ihop med vattenledning och fjarrvarme-
ledning, en investering pa 117 mnkr. Med hjalp av fjarrvarmeledningen optimeras bada sta-
dernas pannor for att fa basta maojliga effektivitet i de bada naten och det racker att investera i
en ny panna for bada staderna, istéllet for tva. En panna ar en investering pa ca 700 mnkr.
FEV planerar att borja sélja sin egna gréna el till Faluborna, smaskaligt endast till dem som
bor har. Elbilssatsningen fortgar, sa dven planeringen av Eco server park.

Viktiga malomraden for 2014-2016: klimat, ekonomi — kassaflddet, personal.

Diskussion uppkom om bredband pa landsbygden, elproduktion och varfor bolaget inte satsar
pa biogas. Forklaringen géllande biogas &r enligt Bengt Gustafsson att Idnsamheten ar for 1ag,
bolaget kan inte riskera ekonomin for detta. Manga fragor obesvarade géllande biogas och det
ar for osakert. Vasteras som exempel har hallit pa i 20 ar och har inte fatt Ionsamhet.

Kopparstaden AB

Pernilla Wigren, VD

Verksamheten flyter pa bra och Pernilla Wigren ar inte orolig for 2014, men det som oroar
henne &r den langsiktiga ekonomin, och det faktum att bolaget ar alldeles for tungt belanat.
90% av balansrakningen bestar av lan. Den storsta kostnadsposten i Kopparstaden AB &r ran-
torna och det ger en alltfor osaker framtid. Darfor finns det langt gangna planer pa att silja av
vissa bestand. Det som hander kortsiktigt for ekonomin vid en forséljning ar framst att i ba-
lansrakningen gar det egna kapitalet upp i forhallande till att tillgangarna minskar. Bolagets
mal &r att ligga kring 20/80 istéllet som nu 10/90.

Den svaraste — och den viktigaste delen i ekonomin ar Kassaflodet. Jamfor det med det egna
I6nekontot, det galler att ha mer pengar som kommer in &n de som gar ut.
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Att bibehalla balansrakningen i 20/80 &r ett maste, fast vi investerar och bygger. Att ta fram
ett resultat runt 50 mnkr skulle ge andra mojligheter att paverka lanestocken och anvéanda
egna pengar till att investera. For att fa forstaelse for detta har bolaget en pedagogisk resa att
gora. Fokus ska vara att beratta for bolagets intressenter om kassaflodets betydelse. Hyrorna
for allmannyttan ska vara anstandiga och inflationsskyddade, men bolaget maste géra en vinst
for att forbattra kassaflodet.

Diskussion uppkom angaende Pernilla Wigrens ekonomiska presentation samt fragor anga-
ende den stundande férséljningen och nyproduktion. Forsaljningsprocessen fortgar, tre intres-
senter finns kvar. Det kan finnas ett avtal klart i maj. Pernilla Wigren forklarar problematiken
med den dyra nyproduktionen. Produktionskostnaden maste ner. Bolaget har studerat tillva-
gagangssattet i Vaxjo. De har lyckats fa in sma foretag som bygger at kommunen. Det blir
smidigt, flexibelt och de sma behdver inte samma resultat som de stora. Kopparstaden AB har
haft positiva moten med de sma lokala byggarna. Underentreprendrer har ocksa varit med och
haft mycket bra synpunkter. Upphandlingsunderlagen for nyproduktion ar nu upplagda pa ett
nytt satt. Bolaget har ett tak och far inte bygga dyrare an kalkylen, da blir det inget. Detta
kommer bolaget att kommunicera till politiker och allménhet.

Lugnet i Falun AB (LUFAB)

Liselotte Jonsson, VD

Liselotte Jonsson gar igenom Budgetmaterialet 2014-2016 och visar en separat lista pa inve-
steringar avseende VM- och besoksmal. For 2013 beraknat bolaget gora ett nollresultat.
VM-arbetet ar i fokus. Utvecklingsplan och afféarsplan ska faststéllas. Uppdraget for bolaget
ar att aga och forvalta fastigheterna pa Lugnet. Det &r eftersatt underhall och behovet ar stort.
Nya investeringar kommer att ge 6kande hyresjusteringar. Organisationen haller pa att sattas
och rekrytering pagar. Det blir utokning med en ny tjanst, i 6vrigt aterbesattning pa grund av
pensioneringar mm. Bolaget budgeterar ett nollresultat 2014-2016.

Diskussion uppkom angaende gransdragningarna mellan LUFAB och Trafik- och fritidsfor-
valtningen. LUFAB forvaltar och utvecklar och trafik- och fritidsforvaltningen bedriver verk-
samheten.

Raddningstjansten Dala Mitt

Leif Andersson forbundschef.

Vi klarar inte malen for férebyggande atgarder, ej heller tillsynen pa grund av for lite perso-
nal. Vi klarar inte att dva tillrackligt mycket, olyckutredningar klarar vi inte heller.
Ekonomin klarar vi men det ar enkelt da vi inte gor det vi ska pa grund av att vi anpassar 0ss
till att pengarna inte racker till. Vi vill jobba férebyggande. Med mer resurser kan vi gora fler
forebyggande insatser.

Krister Andersson avslutade motet kl 12.30.

For mer information hanvisas till utskickat presentationsmaterial.

Justerandes signaturer
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