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§ 130 Genomgang av budget- och verksamhetsplaner 2012-
2014, dag 1

Ordféranden Jonny Gahnshag forklarade motet ppnat och godkénde dag-
ordningen.

Hakan Hammar valdes att justera protokollet.

Ordforanden presenterade dagordningen och limnade sedan 6ver till kom-
mundirektor Dan Nygren att inleda motet.

Budget 2012

Kommundirektor Dan Nygren

Ekonomin #r ndgorlunda i balans men vi stdr inte stadigt, den kan létt ta andra véindningar
med tanke pa signalerna i den senaste skatteprognosen i oktober och oroligheterna runt om i
vérlden.

Demografiprognosen fram till 2014 visar att det kommer att bli ett gap mellan vart behov av
offentliga tjinster och det antal personer som kommer att utféra tjénsterna.

Béde forvaltningar och kontor flaggar for att de inte har tillréickligt med resurser. Nar det gill-
er stodfunktionerna ska det vara balans i den service som ska ges till forvaltningarna. Om vi
drar ner pa strategiska verksamheter inom KS férvaltning finns risk f6r suboptimering.

Diskussion foljer om KS-foérvaltningens problem och om demografin, pa sikt kommer farre
att behova ta hand om fler i samhéllet.

Ekonomikontoret, redovisning av budgetforutséittningar 2012

Ekonomichef Kjell Nystrom

Ekonomichefen podngterar att detta inte ska bli en ny budgetprocess utan en eventuell juster-
ing utifran beslutad budget i juni manad. Falu Kommun har mycket sma marginaler men en
liten trygghet &r att vi har med en buffert. Stora investeringar finns planerade utSver faststélld
budgetram.

Budgetchef Christina Fredricks

Christina Fredricks presenterar en sammanfattning av SKLs ekonomirapport oktober 2011.
Det ar en pessimism i Europa, en nedatgaende spiral, fran en berdknad BNP 2011 pa 4,4 % till
en beridknad BNP pé 1,8 % for 2012.

SKLs Ekonomirapport dr oséker och géller under forutséttning att den nuvarande oron inte
Overgér till en &nnu allvarligare kris och att det politiska systemet kan sékerstélla att det inte
uppstar spridningseffekter till andra skuldsatta ldnder. Gléddjedmnen &r Kina o Indien dér det
gar bra. Totalt hela vérlden forenklat, EU o USA drar ner men Kina och Indien viger upp.
Sverige tappar fart och forutser en nedgéng, BNP 2011 4 % for 2011 tror man #nda att Sveri-
ge ska klara. Den Oppna arbetslosheten berdknas avmattas marginellt 2011 och ligger pa 7,6
%. En marginell uppgéng berdknas 2012 till 7,7 %. Exporten beréknas halveras under 2012.
Nagra punkter fran Budgetpropositionen for 2012

Tillfalligt stadsbidrag 2011 upphor. Totalt for riket var det tillf4lliga statsbidraget 2,1 mdkr,
for Falun 12,7 mnkr 2011.

Satsning gors pa Infrastruktur fér 5 miljarder.
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ringar pa alla plan.

GY11. Hogre krav stélls pa effektivitet inom gymnasieskolan. Vi ska anpassa oss till demo-
grafin. Pa sikt blir det minskning av statligt bidrag - 2 mdkr (2015)

Kirridrutvecklingsreform — en satsning som ska ge mojlighet for lérare att utvecklas.
Foriandrad berdkning av Ekonomiskt bistand, stdrkt skydd for utsatta barn.

Volymutveckling olika verksamheter, gymnasieskolan géar ner, antalet 16-18 &ringar minskar.
1015 gymnasieskolor finns i Sverige varav 505 kommunala. 39 nya gymnasieskolor kom till
lasaret 2010-11. Det har blivit fler skolor med férre elever i Sverige vilket ger 6kad kostnad
per elev.

Totalt for riket &r sparbetinget fram till 2015 1,35 mdkr

Sparbeting for Falun: - 4 mnkr 2012, - 5,3mnkr 2013 - 8 mnkr 2014 och -11,3 mnkr 2015.

Skatteunderlaget beréknas vixa i 1g takt och 2011-2015 beréknas det 6ka i langsam takt.

Faststéllda finansiella mal for Falun i junibudgeten for 2012-2014

- Resultatet ska overstiga 2 % av skatteintdkterna

- Soliditeten (hur stor det av tillgdngarna som finansieras av eget kapital) ska Sverstiga 45 %
- Investeringarna ska vara finansierade av eget kapital till 100 %.

Soliditeten maste dka i var kommun. Vi har minussiffror i soliditet om man lagger till an-
svarsforbindelsen. Pensioner kommer att 6ka enligt KPAs prognos i augusti.

Ny skatteunderlagsprognos har kommit sedan budgeten klubbades i KF juni 2011. Foréndring
jamfort med juni innebdr att vi tappar 21 mnkr 2012, 46 mnkr 2013 och 50 mnkr 2014.

For att fortfarande ha det finansiella malet med resultat pd 2 % av skatteintékterna finns maj-
lighet att minska bufferten med 24 mnkr 2012 och 23 mnkr 2013.

Detta kréver att vi héller hart i pengarna och jobbar med effektiviseringar och resultatforbétt-

Reflektioner foljer efter Christinas och Kjells genomgéang, bland annat ndmns gymnasiesko-
lans stora anpassningsproblem och kommunens stora investeringsbehov, inte minst med tanke
pa ett stundande VM. Okade investeringar paverkar resultatet genom kade kapital- och drift-
kostnader.

Motet ajourneras for kaffe.

Jonny Gahnshag inleder efter kaffet med att konstatera att vi har stora utmaningar framfor oss
sérskilt ndr det géller investeringar. Fastigheter som behover renoveras, VM 2015 mm. Vi har
en liten volym pengar att fordela i forhéllande till behoven. Ordféranden ldmnar Gver till eko-

nomichef Kjell Nystrém.

Investeringsverksamheten

Ekonomichef Kjell Nystrom

Kjell Nystrom, Olle Wiking och Margareta Aslund presenterar en nuldgesrapport av invester-
ingsléget.

Utmaningen &r att klara att investera utan att upplaningen Skar samt att klara 6kade kapital-
kostnader i framtida driftbudgetar. Stora investeringsbelopp kostar pa i driftbudgeten. Om
kommunen beh6ver 1dna 200 mnkr till en investering som skrivs av pa 35 ar ger det en unge-
farlig arlig driftkostnad pé& 15 mnkr.
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I delérsrapporten 2011 presenterades en investeringsprognos pa 172 mnkr. Pdgiende projekt
som Onskas foras 6ver fran 2011 till 2012 &r 35,6 mnkr.

Investeringsbudgeten som klubbades i juni &r 54 mnkr lidgre &n det nulége som nu summeras.
Kommunfastigheter 8 mnkr hogre varav omsorgsboende 3 mnkr, Trafik & Fritid 45 mnkr
hogre, omfordelning av VM-investeringar fran 20 mnkr f6r 2012 som togs i juni till 65 mnkr
for 2012, ryms inom den totala investeringsramen 80 mnkr 2012-2014. Fragan &r om det &r
realistiskt att omférdela den treériga investeringsplanen pa 80 mnkr och hinna med att inve-
stera hela 65 mnkr 2012.

Utvecklingsomradens budget #r ligre nu jimfért med juni. Margareta Aslund berittar att man
planerat for tva parkeringshus men eventuellt kan det ricka med ett parkeringshus fér att
ticka behovet. Utredning pagar, den &r férsenad men snart klar. Slutrapport héller p att
sammanstillas. Hon aterkommer nér utredningen #r klar.

Olle Wiking Kommunfastigheter: Behoven &r stora. Lokalf6rsorjning for skolfastigheter, bo-
endeplan for dldre och socialforvaltningens lokalférsérjningsplan. Enligt Kommunfastigheter
ar 2012 ars investeringsobjekt fardigplanerade, vilket innebér att det inte &r méjligt att gora
foréndringar sd hir sent. Enligt Kommunfastigheters sammanstéllning &r investeringsbehovet
ca 100 mkr for 2012 inklusive den 6nskade 6verforingen fran 2011.

Diskussion foljer om fragestéllningen hyra eller bygga sjélv, de 6kande kapitalkostnaderna
samt 6kande driftkostnader som medfors nya investeringar.

Ordféranden avslutar diskussionen och lamnar 6ver for presentation av Kommunstyrelsens
budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan

Kommundirektor Dan Nygren, samtliga kontorschefer

Kjell Nystrom:

Rationaliseringskravet f6r 2011 -3,9 mnkr kommer att klaras om man ser till prognosen totalt
sett f6r Kommunstyrelseforvaltningen, men det finns ingen plan for vad varje kontor ska bidra
med. Enligt det som beskrivs i verksamhetsplanerna f6r 2012 saknas det medel pa manga stil-
len inom Kommunstyrelseforvaltningens verksambhet.

Annika Nystrom presenterar AIKs budget

Externa pengar sks, det har varit framgangsrikt 2010 och ser &ven bra ut for 2011.

Vissa tillkommande behov har uppstatt med anledning av vertagande av 130 st anstéllda fran
Kommunservice. Yrkesvux upphor 2011-12-31 vilket innebér minskade utbildningsplatser
med 20 %. AIKs verksamhet fungerar bra och man rdknar med att klara drifttramen.

Margareta Aslund presenterar Niringslivskontorets budget
Fortsatt satsning pa foretagsbesok och landsbygdsutveckling. Besparingar ger minskade moj-
ligheter till utvecklingsarbete. Driftramen beriknas klaras.

Margareta Aslund presenterar Milj6 och Folkhilsas budget d& Kristina Harsbo ej ir nirvaran-
de.

Det strategiska arbetet med héallbar utveckling kommer att behdva mer resurser &n vad som
finns inom ramen, annars blir det bara att hjélpligt halla liv i processen. Driftramen berdknas
klaras men det far konsekvenser pé kvaliteten.
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Margareta Aslund presenterar Stadsbyggnadskontorets budget

SBK jobbar hart med administrativ rationalisering i samband med generationsskifte,

men ny Plan och Bygglag som tridde i kraft maj 2011 kridver tkade &taganden.

SBK vill satsa mer pa att kopa in industrimark och mark for bostadsindamal, en viktig strate-
gisk fraga. Driftramen berdknas klaras.

Olle Wiking presenterar Kommunfastigheters budget.

Viktiga fragor att jobba med:

Lokaler som inte &r strategiskt viktiga for kommunal verksamhet avvecklas. Tydlig styrning
frén externt till internt. Hantera minskade lokalbehov inom gymnasieskolan och tkande inom
forskolan. Nya behov for vard- och omsorgsboenden. Driftramen beréknas klaras. '

Kjell Nystrom presenterar Ekonomikontorets budget.

Resursforstarkningar har skett 2010 inom omrédena ekonomistyrning och internkontroll med
anledning av kritik fran revisorerna. Uttkad ram for att finansiera detta drogs in 2011 och
besparingarna slar hért mot dessa forstérkningsatgérder.

Infor 2012 finns en negativ avvikelse pa ca 700 tkr i férhéllande till faststalld ram.

Inger Klangebo presenterar Personalkontorets budget.

Personalkontoret har behov av forstirkningar inom ledarutveckling, hélsa och arbetsmiljo,
samverkan och rekrytering. PKT fortsétter arbetet med Arbetsgivarvarumérket och Heltid for
alla-projektet. Driftsramen beréknas klaras men det fir konsekvenser pd kvaliteten.

Jan Fors presenterar IT-kontorets budget.

Myndigheten for sikerhet o beredskap kréver hoga krav pa sikerhet. Kommunen maste ha ett
s.k. Nodrum som sékerstiller it-sikerheten och egentligen ytterligare ett sddant rum i reserv,
Nodrum 2, men det bedomer Jan Fors inte dr nodvéndigt i nuldget. Att utrusta Nodrum 1
kommer att kosta 175 tkr och Jan Fors forslar en hjning av avgiften for att ticka kostnaden.
Driftsramen beriknas klaras.

Eva Dahlander presenterar Stadskansliets budget.

Det finns inte medel for att ticka normala driftkostnader o hyra. I nuléget &r frigan vilka
funktioner som ska liggas ner. STK har rationaliserat i flera ar och nu gar det inte langre.
STK kan snart inte utfora lagstadgade uppgifter. P4 grund av ny lagstiftning for sméforetaga-
re, budget o skuldradgivning finns risk att det kommer att kosta mer. Vilka frivilligverksam-
heter kan vi spara in p4? Information, BRA, jurist? Infor 2012 finns en negativ avvikelse pa
ca 1 500 tkr i forhéllande till faststélld driftram.

Overférmyndaren, ny organisation i regional samverkan kostar ca 700 tkr mer.
Infor 2012 finns en negativ avvikelse pa ca 700 tkr i forhéllande till faststélld ram.

Dan Nygren presenterar Kommundirektdrens budget.
Hir finns en del problem. Under 2011 har Kommundirektdren belastats med omstéllnings-
kostnader, Kommunservice upphérande, chefer som slutat och fatt avgangsvederlag och upps-
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tartskostnader for ny kostorganisation. Vi kan inte blunda for att omstéllningskostnader kom-
mer att finnas. En budget for detta ska finnas i framtiden men ingen sadan finns for 2012.
Kommundirektorens huvudverksamhet visar infor 2012 en negativ avvikelse pa ca 2 100 tkr i
forhallande till faststélld ram.

Beslutsorgan
Budget beriknas héllas d&ven om risk finns fér underfinansiering i slutet av perioden.

Ej forvaltningsanknuten verksamhet.
Anslaget dr 73 336. I budget 2012 &r 2 160 tkr ofinansierat.

Kjell Nystrom visar en pa sammanstéllning 6ver risker for kostnadsavvikelser frén budget
2012 for Kommunstyrelseforvaltningen. Siffran 1 000 tkr for omorganisationer ndmns i
verksamhetsplanen och visas som en kostnadsavvikelse i Kjell Nystroms sammanstéllning.
Sammanlagd kostnadsavvikelse/dskande for KS-forvaltning 8 160 tkr
Rationaliseringskravet fér KS-forvaltning 4r -3 956.

KS-forvaltning har dven fatt en resursforstirkning pé 2 300 att fordela.

Diskussion foljer angdende att flera av Kommunstyrelseférvaltningens kontor inte beréiknas
klara sina ramar och att det dr ett gemensamt problem som méste 19sas.

Ordftranden avslutar diskussionen och lamnar 6ver till Omvérdnadsndmnden att presentera
sin budget.

Omvardnadsnimndens budget och verksamhetsplan
Patrik Andersson 1:e vice ordforande, Gunilla Tagesdotter Barkar ledamot, Pia Joelsson
Jforvaltningschef, Mikael Soderlund controller

Forvaltningschef Pia Joelsson gar igenom verksamheten som i huvudsak bestar av Hélso- och
sjukvéardsinsatser, stodfunktioner for dldre och funktionshindrade, dagverksamhet och vixel-
vérd for hemmaboende, st6d till anhorigvéard i hemmet.

Omvaérdnads politiska visioner och mél presenteras samt vérdegrunden “Blomman”.

Staten har varit generds till medel for att utveckla dldreomsorgen och Falu Kommun har varit
framgéngsrik.

Mal for God Ekonomisk hushallning
Omvardnad har tagit fram tydliga mal for att effektivisera verksamheten. Ett exempel &r kro-
nor per hemtjinsttimme.

Intern intéktsfinansiering har gjort det synligt for vara medarbetare att man ska “’ha nagon i
sdngen” annars far man inga intékter. Vi arbetar med att belysa en enhet i taget. Mélet 4r att
medarbetaren ska tillbringa 66 % av tiden hos kund. Bara att vi belyser enheterna gor att gor
att det blir battre.

Strategiska malet dr att hélla hog kvalitet och att klara budget.

2011 berdknar Omvérdnad att 1dmna ett dverskott.

Héndelser av vikt: Nybyggnad Korsndsgarden, Heltid for alla-projektet en stor utmaning for
omvérdnad som har manga deltider. Foréndring av véardplatser som alltid skapar rubriker. Det
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4r svart att omfordela da det drabbar svaga ménniskor. Hemsjukvarden ska flyttas fran lands-
ting till kommun 1 januari 2013.

Diskussion f6ljer om rekrytering av omvardnadspersonal i framtiden samt omf6rdelning av
resurser for demensvard fran Herrhagsgarden till Lunden. Omvardnadsforvaltningen far be-
rom for sin initiativkraft och formaga att klara budget.

Ytterligare sskanden av driftstéd 2012 for dldreomsorg anhorighetsstod dr 1,8 mnkr.
Ordféranden tackar Omvéardnadsndgmnden for en bra redogorelse och métet ajourneras for
lunch k1 12.15 med atersamling 13.30.

Motet upptas igen vid 13.30. Jonny Gahnshag l&mnar &ver direkt till Trafik — och Fritids-
nidmnden.

Trafik- och fritidsniimndens budget och verksamhetsplan

Jonas Lennerthson ordforande, Anders Runstrom 2:e vice ordforande, Sofie Waltersson

1:e vice ordforandeCarina Nordlander controller

Carina Nordlander presenterar Trafik och Fritidsndmndens budget.

Trafik och Fritid har fatt 3 500 tkr i driftmedel samt 4 600 tkr extra driftmedel f6r 2012. To-
talt 4r det en O0kning av tilldelade medel med 8 144 tkr fran 2012.

Politiska majoritetens prioriteringar dr att optimera lokaltrafiken, bygga sékra cykelbanor,
uppdatera badplatser och fritidsanldggningar, Resecentrum, Gasverkstomten samt VM 20135.
P34 papperet gar budgeten ihop men det krévs mer av oss for att f& thop det i verkligheten mot
bakgrund av den erfarenhet som de senare dren har gett oss. Vi behdver krympa kostnaderna
med 4 mnkr. 2 mkr pa Lugnet och 2 mkr pa Gata, park. Vi har dragit ner pa personal och det
ger effekt nésta ar.

Omprioritering av investeringar. Investeringar planeras att ske i LUFAB. Erséttningsinvester-

Totala investeringar f6r 2012 &r 83,9 mnkr varav Isstadion 40 mnkr.

Totala 6kade driftskostnader for dessa investeringar 6,3 mnkr varav Isstadion 4 mnkr.
Planerade investeringar for 2012 som inte ryms inom ram dr Lugnets friluftsomrade och Lug-
net freerideomréaden 11,4 mnkr samt lekplats Geislerska Parken , Hilsinggardsbryggorna och
Gruvan 13,9 mnkr.

Ytterligare dskanden driftmedel for 2012 &r Bjursas ridklubb, Svirdsjoliften och Elitidrottsav-
tal, sammanlagt 1 065 tkr.

Diskussion foljer om det stora investeringsbehovet pa Lugnetomradet samt VM 2015.

Ordftranden tackar Trafik- och fritidsférvaltningen f6r en bra redovisning.
Ordféranden foreslar att motet gér en uppsummering av dagen.

Uppsummering av dagen/Diskussion
Diskussion foljer om att hyra frén extern part eller investera sjilv samt att underlaget for inve-

steringsbudgeten maste fortydligas.

Ragnar Kroona tar upp vikten med samverkan inom Kommunkoncernen och vill att det ska
tas till protokollet och ses som ett uppdrag.
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Ordforanden godtar forslaget och foreslar att utvecklingsutskottet ska besluta att uppdra at
Utvecklingsutskottet att frin nu och framat belysa och foresprika samarbete, framfor allt in-
ternt inom kommunkoncernen men &ven inom regionen, i enlighet med den politiska majori-
tetens prioriteringar, personal- och verksamhetsperspektiv pé sidan 12 i budgetdokumentet
som antogs 1 juni 2011. Vi ska under 2012 ha sirskilt fokus pa att inventera och utveckla
mojliga samverkansférdelar i kommunkoncernen och regionen: att kommunen och dess bolag
samverkar om eller samnyttjar gemensamma resurser och/eller att kommunens forvaltningar
undersoker motsvarande 16sningar med framforallt kommunerna i Falun-Borlédngeregionen”.
Beslut enligt § 131 sid 11.

Ordféranden ajournerar métet for kaffe och ordféranden aterupptar métet med fortsatt diskus-
sion efter kaffepausen.

Kristina Harsbo har anslutit till métet och svarar pa Maria Gehlins tidigare fraga om det &r 19
mnkr avsatta i budgeten for Hallbar utveckling: Kostnaden 4r 19 mnkr men vi far en del i bi-
drag fran Landstinget och en det statliga bidrag, sa anslaget &r ldgre. Mot bakgrund av denna
information blir ett allméint Snskemal frén utskottet att fa en bittre uppstéllning pé vad Hall-
bar utveckling kostar kommunen.

KS-kontorens organisation och budget diskuteras. Kommundirektér Dan Nygren papekar att
arbeta for forenkling 4r en strivan. Vi &r till for medborgarna, dem ska vi utgd ifrén.

Jonny Gahnshag avviker kI 15.26 och ldmnar 6ver ordfdrandeskapet till vice ordforande Kris-
ter Andersson. Avslutningsvis konstateras att det har varit ett bra méte med bra fordelning
mellan mén o kvinnor i diskussionerna.

Motet ajourneras av vice ordforande Krister Andersson kl 15.30 for att aterupptas fredag 21
oktober k1 08.30. Beslutas att ta informationen till protokollet .

Beslut

Beslutades att ta informationen till protokollet.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande:
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§ 131 Beslut om att belysa och férespraka samarbete inom
kommunkoncernen

Beslut

Utvecklingsutskottet beslutar i enlighet med ordférande Johnny Gahnshags
forslag

Utvecklingsutskottet far i uppdrag att fran nu och framat belysa och fore-
spraka samarbete, framf0r allt internt inom kommunkoncernen men
dven inom regionen, i enlighet med den politiska majoritetens priorite-
ringar, personal- och verksamhetsperspektiv pa sida 12 i budgetdoku-
ment "BUDGET 2012 och ekonomisk plan 2013-2014" som faststélldes

1 kommunfullméktige 9 juni 2011.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande:

-/
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§ 132 Genomgang av budget- och verksamhetsplaner 2012-
2014, dag 2

Ordforande Jonny Gahnshag dterupptar métet och hélsar alla vélkomna till dag 2. Ordforande
lamnar direkt over till Skolnéimnden att presentera sin budget.

Skolnimndens budget och verksamhetsplan

Daniel Riazat Ordforande, Monica Enarsson 1:e vice ordforande, Maria Gehlin 2:e vice
ordforande, Jonatan Block skolchef, Nils Kempe avdelningschef, Margareta Gustavsson eko-
nom

Skoln#mndens ordférande Daniel Riazat inleder:

Gymnasiet har det kémpigt med fallande elevunderlag och uppségningar av ldrare har skett
under &ret. I grundskolan hogstadiet gar det béttre, tidigare har man pratat om att jobba for att
alla elever ska gé ur grundskolan med godkénda betyg och nu har det verkliga arbetet kommit
igang som ger resultat.

Jonatan Block presenterar Skolndmndens budgetmaterial.

Skolchefen inleder med att visa ett forslag till beslut dér skolforvaltningen foreslar skolndmn-
den en ytterligare ramokning pa 8.5 mnkr for 2012, samt niva héjning for 2013-2014. Anled-
ningen &r foréndrat antal barn och elever i befolkningsprognos.

Jonatan Block gér igenom skolans M4l for god ekonomisk hushéllning.

Skolchefens vision #r att Falun ska bli forst i landet med att uppné kunskapskraven i arskurs
3,6 0ch 9.

Inom skolférvaltningen jobbar man med att koppla ihop teori o praktik hos ldrare och forstér-
ka ledarskapet fran att vara chef till att bli ledare.

Barn per vuxen i forskolan skall minska, mindre barngrupper.

Halvfyllda platser i gymnasieskolan kostar och vi méste fundera pa om vi beh6ver ha samma
utbud av program som t ex Borlénge.

Forskolan far 2012 tillskott med 12 mnkr och Grundskolan 4,5 mnkr. Aven om vi far de fore-
slagna 8,5 mnkr blir det &ndé en besparing for skolan pa 11 mnkr varav 8 mnkr 4r 16nedk-
ningar utover erhallen ram. Gymnasieskolan far inget tillskott och har ett anpassningskrav pé
14 mnkr for férre elever. Vi méaste gora oss av med personal, varsel pa 32 personer ska ske
under varen. Hir far vi ta till storsldggan. Elevutvecklingen ht-11 indikerar nu ytterligare be-
hov av neddragningar i skolfdrvaltningen, bland annat till foljd av att fler elever gar till de
fristdende skolorna.

Diskussion uppkom angéende skolans problem och det konstateras att gymnasieskolan har en
tuff resa framfor sig med den harda konkurrensen frén friskolorna.

Forskolan: Okning av antalet barn kriver fler lokaler att utéva forskoleverksamhet i . Vart
strategiska mal att barngrupperna skall minska kommer att kosta.

Grundskolan: Okade kostnader for I6ner o lokaler, Vistra skolan med flera ger Skade kostna-
der f6r hyror som ej &r tickta i budgeten. Vi behdver minska pé personalen i skolan.

Viktigt &r att lararna till de elever som behdver mest stod ska roras sist.

Gymnasiet: Beriknad minskning med 150 elever per ar t o m 2015. Hos vilka huvudmén sker
foréndringarna? Hur &r elevtillstromningen frén andra kommuner? Just nu 4r det fler som

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande:
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--09:30: K1-09.45 upptas-motet igen-och-ordférande lamnar dver till-Socialndmnden-att presen-

kommer till Falun &n férsvinner frén Falun. Vi ska vélja ut vilka program Falun ska ha. Ett
exempel &r Hantverksprogrammet med inriktning mot tri. 6 elever gar programmet som har
stora lokaler, men alla som gar ut far jobb. Ett dilemma, hur resonerar vi hér? Ta bort eller ha
kvar?

Skolchefen visar nyckeltal total kostnad per elev/barn f6r Forskola, Grundskola och Gymna-
sieskola. 2010 lag Falun under riksgenomsnittet pa samtliga. Fler intressanta nyckeltal finns -
att tillga i Skolndgmndens material. Resultaten i skolan — antal elever som gatt ut grundskolan
med fullstindigt betyg - har sjunkit fram till 2010. Preliminéra siffror for 2011 visar en 6k-
ning i niva med resultatet 2006. Det forklaras av ett fokuserat ldroplansarbete i grundskolan.
Man har 4dgnat sig at verksamheten inte at att prata besparingar. Nu ir det bra tryck inom
grundskolan i Falun, det finns engagemang och vilja. Vi &r pa ritt vig, fokus pa uppgiften ar
det priméra.

Diskussion uppkom angaende de positiva signalerna fran grundskolan och Skolchefen tackas
for att ha satt igang det arbetet. Resultatokningen har skett under en termin.
Lokalplaneringen diskuterades. Det finns en prioritetslista for lokaler som ska renoveras. Sko-
lan har storre investeringsbehov &n det finns resurser till. Man planerar for att Gymnasiet
maéste vi gora sig av med lokaler. Skolan tittar 6ver hur lokalerna ska anvéndas. En bra peda-
gogisk lokal #r en lokal som stoder ldrandet. Lokalerna behGver inte vara stora, det ska vara
ritt lokaler.

Jonatan Block rundar av skolans presentation: Vart mal &r att eleverna ska nd mélen. Nu kla-
rar 85 % malet att gd ur grundskolan med godkinda betyg. Problemet &r hur vi ska na de
andra 15 %. Det hir handlar om individer som ska ut och fungera i samhillet. Att na alla &r
var stora utmaning.

Jonny Gahnshag tackar Jonatan Block for en bra genomgéng och ajournerar motet for kaffe kl

~ tera sin budget.

Socialniimndens budget och verksamhetsplan

Renée Andersson ordforande, Christina Knutsson 1:e vice ordforande, Lilan Eriksson 2:e
vice ordforande, Inga-Lill Frank socialchef, Britta Isberg administrativ chef, Ove Stenberg
controller

Inga-Lill Frank inleder med att g& igenom den lagstiftning som ligger till grund fér Social-
tjinstens verksamhet. Sista aret har det hént jéattemycket inom socialférvaltningen, det borjar
bli tryck i det som gors.

Strategiska mal 2012-2014: Vuxensektionen: Ekonomiskt bistdnd och missbruk. Tidig upp-
tackt av missbruk. Unga vuxna ska se andra f6rsorjnings alternativ &n socialbidrag. Ju hdgre
kvalitet i tjansten, desto mindre risk att kunderna aterviander. Gor rétt fran borjan. Jobb som
marks. Préglas av likabehandling. Evidensbaserad praktik = kunskapsbaserad, forskning och
vetenskap. Kostnadseffektivitet: Framsteget, Att utreda mdjligheter till gemensam beroende-
mottagning med Landstinget.

Rehabpraktikcentrum: Kommunen hjilper till att hitta jobblosningar istéllet for att individer
ska hamna utanfor samhéllet.

Inga-Lill Frank visar grafer pd Bistandsunderhall och Ekonomiskt bistdnd. Kostnaden for bi-
stindshushall har gatt upp.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande:
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Vald i néra relationer: Kris- och valdsmottagning for mén planeras. Det har varit oerhort
framgangsrikt i andra kommuner. En halvtid satsas i Falun. Skyddat boende for kvinnor pla-
neras att starta i Falun. Finns inte i budget 2012.

Barn o familjesektionen: Problem uppstéar nir man flyttar 6ver barn fran andra kommuner till
familjehem i Falun. Det &r kostsamt och det blir “handel” med barnen. For ensamkommande
flyktingbarn far kommunen 1900 kr per barn men i verkligheten kostar det ca 4000 kr per
barn. Familjehemmen &r ocksa dyrare per barn &n vad kommunen fér i erséttning. Kostnadsef-
fektivitet: Utreda mdjligheter for ett samlat stod for personer med autism- och/eller neuropsy-
kiatrisk diagnos. Det kostar stora pengar for samhillet.

LSS: Volymd&kning av antal personer med beslut om bostad enligt LSS. Kostnadseffektivitet:
Vi fortétar dér det redan finns 14genheter, minskar personalstyrkan inom LSS med 40 pers —
trots nya verksamheter. Mojliggtra for personer att komma ut i samhéllet istéllet for att ham-
na inom kommunens omsorg o sysselsittning.

Personlig assistans: 33 % av LASS finns kvar i kommunen. Det blir billigare att anlita externa
aktorer. Bedomningen &r att fran nuvarande kostnad i kommunen 66,2 mnkr hamna pé ca 45
mnkr genom att anlita privat aktor. Den storsta anledningen &r att kommunen har mycket hog-
re personalkostnader &n de privata aktérerna. Kommunen har héga kostnader for timvikarier
och det &r dyrt med friskvérd for dem som gar pa schema pa grund av att det uppstar vikarie-
problem i samband med schemalédggning mm. Det kostar mer att driva i kommunal regi.
Kommunen kan oméjligt komma ner ca 20 mnkr i kostnad. Enligt lagstiftningen sa har man
idag ritt att vélja vem som ska vara min utférare och man véljer hellre en annan assistans-
samordnare &n kommunen. Privata aktorer ger anhdriga och brukare en helt annan valméjlig-
het &n den kommunen kan erbjuda, till exempel juristhjélp, semesterresor mm. Det kostar helt
enkelt for mycket att ha detta i kommunens regi. Om man légger ut kommunens del av LSS
pé externa aktorer kan man frigora pengar till forskning. En doktorand pa halvtid kan da bli
verklighet. Beslut tas i socialndmnden nista vecka. Det hér maste g snabbt s folk far veta.
Onskemal #r att ta upp 4rendet i Kommunfullmaktige senast i december. En fordrojning blir
déligt bade for brukarna och for ekonomin. Ordférande bekriftar att drendet kommer att be-
handlas i Kommunfullmé#ktige sa snart som mojligt.

Jonny Gahnshag tackar Socialndmnden f6r en bra genomgéng. Efter lunchen blir det upp-
summering, forst av investeringarna sedan for bada dagarna. Métet ajourneras for lunch.

Uppsummering

Ordféranden aterupptar motet efter lunch for diskussion/uppsummering dér KS-
forvaltningens problem &nyo diskuterades, s& dven investeringarna. Problematiken med de-
mografin togs ocksé upp. Falu kommun behover bli bittre pé befolkningsprognoser. Avslut-
ningsvis meddelar Jonny Gahnshag att nista vecka pa tisdag triffar majoriteten Ekonomikon-
toret och finjusterar “sétter” budgeten. Tidplanen ska héllas. Ordforandes uppfattning &r att
har varit bra dagar och mer tid till diskussion i r.

Métet avslutas 14.30

Informationen tas till protokollet.

Beslut

Beslutades att ta informationen till protokollet.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande:




